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Saltillo, Coahuila de Zaragoza, a 16 de enero de 2025 
 

MEMORÁNDUM DPFI/02/2025 
 
LIC. NÉSTOR JONATHAN HURTADO VERA 
DIRECTOR DE PLANEACIÓN Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL 
INSTITUTO COAHUILENSE DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA. 
PRESENTE. 
  

Me es grato saludarle y comentarle que envío por medio del presente los 

indicadores correspondientes al cuarto trimestre de dos mil veinticuatro (2024), de 

todas las áreas que integran al ICAI.  

 

Le comento que estos indicadores se encuentran revisados y autorizados 

conforme a la estructura del organigrama general del Instituto a la fecha de corte 

del tercer trimestre, el día quince de enero de dos mil veinticinco, por lo que en caso 

de existir alguna modificación a la estructura orgánica del Instituto se deberá de 

actualizar la documentación para el siguiente ejercicio. 

 

Por último, le comunico que no se recibieron los indicadores 

correspondientes al Consejo General y la Oficialía Mayor, por lo que se anexarán 

en cuánto se reciban. De igual forma le informo que el documento en cuestión es 

anexado al presente memorándum en forma digital. 

 

Sin más por el momento le deseo un excelente día y le envío un cordial saludo. 

 
A T E N T A M E N T E 

 
 
 

Lic. Francisco Duarte Tello 
Subdirector de Indicadores y Calidad de la Dirección de Planeación y Fortalecimento 

Institucional del Instituto Coahuilense de Acceso a la Información Pública. 
 
C.C.P Alani Navil Martínez Sierra, Oficial Mayor del Instituto Coahuilense de Acceso a la Información Pública. 
C.C.P Carlos Antonio Franco Flores, Director General del Instituto Coahuilense de Acceso a la Información Pública. 
C.C.P María Esther Carreón Serna, Directora de Administración y Finanzas del Instituto Coahuilense de Acceso a la Información Pública. 
C.C.C Mónica Lara Berenice Cánseco Hérnandez, Titular de la Unidad de Transparencia del Instituto Coahuilense de Acceso a la Información Pública. 


