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Anexo 1.- Registro

1.- Nombre Completo de la empresa u organizaclon:

2.- Nombre Comerclal:

3.-Giro de la Empresa:

4.- Sector:

Serviclo, Comercio y Transformacion:
Educativo y Publico:

5.- Origen de la Inversion: Nacional:
Extranjera: Pais de Origen: | |
: X Rango de Ventas Anuales (mdp)
6.- Categoria: Numero de empleados | tnformadi
Micro 0a25 Micro Hasta $4,00
Pequena 26a50 Pequena h':: :;‘:'?o
Mediana 512250 Mediana| esde 1001
Grande| 251 omas. Grande| Desde $250.01
7.-Nombre del Representante Legal:
Nombre Completo: Apeliido Paterno: Apeliido Materno:
8.- Nombre del Contacto en la empresa u organizacion:
Nombre Completo: Apeliido Paterno: Apeliido Materno:

9.- Domicillo completo: jomomss & omanc scdn gue parcns)

Cludad o Localidad:

Municipio:

Teléfono con clave lada: owiutar

Teléfono con clave lada: oo contacto

C.P.:

10.- Correo electronico: (ver contics on sk tomicia)

11.- Domicilio comPIOto: (ompmss v Grpancacsn copomamg)

Ciudad o Localidad:

Municiplo:

Teléfono con clave lada: onllutar

Teléfono con clave lada: VO CONID

C.P.:

12.- Correo electronico: (vl conknh o vk domicia |

13.- Cuenta con el Distintivo Marca Coahuila? sif | No| |

14.- Redes Soclales:
1.-
2.
3.-
4.-

La Secretaria de Economia del Gobiemo del Estado de Coahuila de Zaragoza, ulikzara los datos personales aqui recabados para
control de asistencia a este evento y para promover, fomentar, consolidar le cultura de 1a transparencia y el acceso a la informacion
publica y proteccién de datos personales, Suinformacion no sera compartida con otras Direcciones en la Secretaria ni con otras
dependencias o instituciones. Usted cuenta con la posiblliidad de ejercer los derechos de Acceso, Rectificacién, Cancelacion,
Oposicion yla Portabikdad de Datos, una vez que haya otergado su consentimiento para el tratamiento de los mismos y se encuentren
en poder de la dependencia publica. Asimismo Usted puede consultar nuestro aviso de privacidad integral en
www coahullatransparente gob mx. en el rubro "Otra Informacion de Utildad™ y enla puerta principal de acceso a nuestras oficinas
ubicadas en Periférico Luis Echeverria Aharez No. 1560, Edificio Torre Sattilo Piso 12 y 4, Colonia Guanajuato Oriente, C P, 25286,
Sattillo, Coahuita de Zaragoza.
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Anexo 1-A.- Categoria y Sector
1.-Nombre Completo de la empresa u organizaclon:
2.-Sector;
Servicio, Comercio y Transformacion:
vo ' 2
Numero de | loversion @
’ SDIeEdon: Etapa: Etapa:
3.-Categoria: enpleados Tyl ULV VyW
HELQ] 0a25 $£3.300.00 mis LV.A
E.mzml 28230 $8.000.00 més LV.A
$in Costo
Hg_glgal 51a250 $22.300,00 mas LY.A
grande|  2510mis, £9.70000 mis LVA,

4.-C 1i. la que | ael e r: Categoria:

Nombre completo:

RFC.:

Domicilio Fiscal:
Numero exterior: Numero interior:

P Ciudad y Estado;

El nimero de cuenta para do 6sllo os el No. 088290258 CLABE Inmbmcsla No. 07207&008829025820 del
Financlero Banorte, S.A.B de C.V. a nombre de Secretaria de Finanzas Gob| del E Coahulla.

La ficha de depésito o transferencia debera ser enviada a la Secretaria de Economia del Gobierno dol Estado, al correo:
rosamariarodriguez@coahuila.gob.mx, quien validara el o y gestionara la factura correspondiente, para este tramite,

sera Indispensable anexe su Cédula Fiscal,
_F$_ Mmm
R A

Eublicacicn Comvocatona en Periodico Oficial.
08/06/2020 | 07/09/2020 | ) hscripcion y Reporte hicial.

07/09/2020 | ) Eteps de Seleccion
14/09/2020 | 16/10v2020 | ) Etapa de Rewsion de Perfi

1701172020 | 2200272021 | V) Etapa de Evaluacion integral,
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Anexo 2.- Criterios de Evaluacion

1.0 Perfil Empresarial

No. de Subcriterio Pregunta 1 3 5
. ; La misién esta bien i
Se tienen definida la mision y es acorde La misién esta muy
1.1 alos objetivos y a laimagen que fa Msem;;““d“'“ d’“‘;‘d”“mm“"’ acorde a la razén de ser
empresa desea que el cliente perciba " cance real de la de la empresa
empresa.
Los valores establecidos por la La forma de trabajo es un
11.12 [semnistacisn permiten que @ No se tienen definidos los 'E‘;:"m":o"“‘sr;m:“ refiejo de los valores
LR personal genere un sentido de valores. establecidos por la
pertenencia y un buen ambiente laboral, CUmpRTINic e sios. administracion,
Se realiza un analsis intemo (fortalezas | No se realiza un andlisis | La administracién define Se realizan juntas
13-14 y debifidades) y externo (oportunidades | intermnoy extemno para | las estrategias de mejora |ejecutivas para analzar en
g y amenazas) para identificar estrategias| identificar estrategias de | sin realizar un andiisis | consenso las estrategias
de mejora. mejora. interno y extemo de mejora.
2.0 Norte Verdadero {Hoshin
No. de Subcriterio Pregunta 1 3 5
Se realiza una junta al cierre de afio Se realiza un plan Cada affo serealiza un
21-22 para revisar los indicadores clave ": sel reauzunm;:i:r:.;e estratégico considerando plan estratégico
- (objetives estratégicos) y definir las préct la experiencia de la junta considerando los
estrategias para el siguiente afio. ) directiva indicadores clave.
Se tiene definida una estructura de No se define ningln Se define un responsable
23 trabajo sobre quienes son responsables responsable, pero no tiene el soporte de ys:nde::: : zml
i de los indicadores clave y cudl es el ocasionaimente aiguien |los demas miembros de la alcanzar los objetivos
€quipo que le da soporte. tiene ia iniciativa. organizacion. .
Se definen objetivos de largo plazo Nose tiene definido | ¢ ;m“g:n‘?“"'e fie :: ;’Z”:‘; :'::l::;
24 retadores para que [a empresa sea mas| ninguna objetivo de largo elivo Dara o) afio L reaielo del evance
competitiva y se registra e avance, plazo. abgethva pa reg
siquiente logrado
3.0 Sistema de Calidad
No. de Subcriterio Pregunta 1 3 5
x;cea“zzﬁ”;:‘z‘?::: Esta establecida la poliica | Esta establecida la politica
Se tiene definida una poltica de calidad S0 5o SELRTRIS 1D de calidad y se tienen de calidad y se tienen
31 y ayuda garantizar la satisfaccion def garantiza resuitados en resultados entre 95% y resuitados de 99% en
cliente 9%% en calidad la mayoria | calidad la mayoria de los
calidad mayores al 95% en delos dies dies
la mayoria de los dias. : ;
Las funciones de los Las funciones de los Las funciones de los
: miembros dela miembros dela miembros de la
SR IarEne tetnios e rdee: organizacion no estan organizacién no estan organizacion estan
responsabiidades dentro del sistema : g
32-33-34 |de calidad, se identfican riesgos y ctarameme defiridas para dammeme definidas para | claramente definidas para
oportunidas, ademads se definen planes tmnmrenelsastgmade trabaprenels;temade trabajar en el sistema de
para mejorar la calidad calidad y no se gjecutan calidad y se ejecutan calidad y se gjecutan
planes para atacar los planes para atacar los planes para atacar los
riesgos y oportunidades. | riesgos y oportunidades. | nesgos y oportunidades.
Se tienen documentados ios procesos Mencs del 70% de los | Entre el 70% y 95% de los Mas dei 95% de los
35 que se realizan en la empresa tanto procesos estan procesos estan procesocs estan
administrativos com o operatives. documentados. documentados. documentados.
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4.0 Estrategia de Procesos
No. de Subcriterio Pregunta 1 3 5
No se realiza un I s ::g: s
Esta establecido un programa que sirva POSESINTEA 08 08 Lapmganecion dsies consistentemente,
: productos y/o servicio, tareas no considera ia
para asignacitn de los trabajos considerado la capacidad
41 > solo se asegura &l capacidad de la empresay
(productos yfo senvicios), asi como un 3% y los requermientos del
departamento de pla i cumplimiento de los se tienen problemas con cliente por el
e pedidos generando larges |  |as fechas de enfrega.
tiempos de departamento de
ga. planeacién.
Los indicadores de
Se tienen definidos los indicadores de | No se tienen indicadores Seregistran los proceso garantizan &
proceso para garantizar que se cumpla | en & proceso querefigien | indicadores de proceso cumplimiento ded
42 el programa de produccion, el personal | de manera oportuna & | pero no reflgjan la realidad | programa de produccion y
registra consistentemente la cumplimiento del y las desviaciones son muestran de manera
informacién veraz y confiable. programa de produccion, |atendidas ocasionalmente. | oportuna las desviaciones
para su comeccion
: En los métodos de trabajo |Los métedos de trabajo se
2::::;:"::: ::: establecidosnose | definieron considerando
Los métodos de trabajo y las creciendo la empresa sin consideran algunos las especificaciones
43-44 nstalaciones estan definidos de considarer 18s aspectos importantes para| técnicas dél producto y/o
: acuerdo a los requerimientos del necesidades del pr 6 la realizacion del producto | senvicio, y para el disefio
producto yo servicio, se desconocen ios " | yloservicio, y no se tiene |  del drea de trabajo se
mé de 3 un flujo organizado para ¢ considero un flujo
b, proceso. organizado dei proceso.
5.0 Excelencia Operacional
No. de Subcriterio Pregunta 1 3 ]
Se revisan Indicadores y
Nowsreslzaufia se realizan recormdos pero| Se identifican las dreas de
Se ident v ioa dreas de Identificacién de las areas |™ se establece un plan de|oportunidad a través de los
trabajo de las éreas de | Indicadores de proceso y
oportunidad en los procesos y defineun |  de oportunidad en los
51 : P oportunidad detectadas. | de los recomdos con un
plan para eiminar o reducir & efecto procesos, las iniciativas de L 7 eall A ultidisciolinario.
detectado. mejoras estan dingidas en A THYORE SeImerwy, |2 m g i
RS, L ocasionalmente por se establece un plan de
pean requenmiento de trabajo
direccion
Se realizan proyectos de | Se realizan proyectes de
Se seleccionan las heramientas de Nopse "m; :ﬂ::dos o8 mejora pero no se utilizan mejora por tipo de
52 mejora continua dependiendo el tipo de m’ mE : do del nivel, dela las herramientas heramienta considerando
problema que se haya identificado. probleméfica identificada adecuadas para & tipode la complejidad del
problema detectado. problema.
Se implementan acciones para mejorar £O8 Scionse
ol proceso, se les da seguimiento hasta Se implementan acciones | MPlementades enen un
y 8018 No se realizan mejoras al Pl = periodo de verificacion, se
53-54 que se adapte el personal, y se pero no se asegura la x
é proceso. documentan si se alcanza
transfieren las buenas practicas a estabilidad del proceso el od 2
procesos similares. oy se. rOpce on
procesos similares.
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6.0 Capital Humano y Administracion del Conocimiento
No, de Subcriterio Pro!uh 1 3 5
No se tiene especificado el| Esta establecido &l perfil | Esta establecido el perfiy
Se tiene especificado el perfii de los perfil que debe de tener ¢ |  del personal necesarnio capacidades de la
61-62 trabajadores dependiendo al personal para los para cada uno de los persona, asi comola
‘ ' departamento, asi como la plantila procesos de la empresa. |procesos, pero no se tiene| plantila necesaria en los
necesaria ni & nimero de personas definida la plantilla diferentes procesos de fa
necesarias necesaria. empresa.
El programa de entrenamiento permite Se entrena al personal en
que el personal se adaple a su Noseenumdpersqml, Se srivens o perachil on sala y después en su drea
62-63 solo se le da unaplatica | salaydespués pasaal ‘
departamento y logre tener un buen deinduccion P que va a reakzer de trabajo para que sea
desempedo. més competente.
Se dan pidticas a los trabajadores para Se den pidticas : :‘;J ::s"';:ss:e
concientizarios sobre conﬁnggncﬂas y No se dan piticas informativas de manera bersonas y se les pide quel
6.2 como afrontar los nesgos defivados en icrneiiag o o general en la empresay P AT
matena de salud, seguridad y PErsOnE. | 1o se verffica la retencion cm:_p" i v ateheks
economia. de la informacion. ngencia y
}a empresa.
Se dan platicas a los trabajaderes para Se dan pidticas pf;::spl;;ss:’ #
concientizarios sobre contingencias y No se dan pldticas informativas de manera s y se les pide que|
62 como acatar los lineamientos para informativas al a general en la empresay ' sigan los lineamientos
minimizar los efectos sobre e f " | nose verfica la retencion
desempefio en las operaciones delainformacidn. | P2" evtar perddas en el
» ; desempefio operatvo
Se implementaron
Se instalaron medidas para sanitizar las Se implementaron Se implementaron medidas para sanitizar y
areas de frabajo, dreas comunes de \ medidas para santtizar .
{ 7 medidas para sanitizar se cuida que las dreas se
convivencia, entrada y salida de pero no se mant con pero la frecuencia dela mantegan limpies. EI
62 personal, y se mantienen en constante limpieza no es constante. y
limpias. El personal se personal porta
kmpleza, Ademas se proporciona al quita el equipo de salud en El personal no utiliza adecuadamente &l equipo
personal el equipo necesario para el A adecuadamente & equipo
i ddndo dé su sakid oCasiones. do sakid de salud en todo
: ! momento.
Los lideres de las drea ylo
; Algunos lideres o
Las mejores practicas del perscnal se No:se Garstars ol compafiercs de trabajo procesos tienen la
difunden a cada uno de los miembros A | responsabilidad de
64 de la plantila para asegurar la s riento dét persaned | ayudan al des e ensefiar a sus
transferencia del conocimiento. conmayor habildad. | personal sin SegUFUn | aqeres jas mejores
procedimiento.
practicas.
7.0 Responsabilidad Social y Ambiental
No, de Subcriterio Pregunta 1 3 5
En la empresa se tienen programas La empresa no particpa o La empresa participa en al
71 sociales y se motiva al personal a la en ningun programa de s empr:zaepemap:::; menos 3 programas de
articipacion. apOYo social. progre apoyo : 2poyo social.
En la empresa se tienen programas La empresa no participa | La empresa participa en 1 |La empresa participa en al
71 ambientales y se motiva al personal ala| en ningun programa de programa de apoyo al menos 3 programas de
|participacién. apoyo a medio ambiente. medio ambiente. apoyo al medio amblente
Se tiene evidencia del impacto quese | "° :22?;3: %! | Semide el impacto pero gms" v '“:':’s&f‘; -
72 ha generado en la sociedad y en programa social yio no se establecen acciones melasypam seguir
aspectos ambientales, ambiental para sequir mejorando. melorando,
8.0 Resultados
No. de Subcriterio Pre. 1 3 5
|8.1-8.2-83-8 4|Se realizan juntas para |a revision de los| No se realizan para ia Se realiza junta con el Se realizan juntas tanto
31_82_33_84&desple9anlosresumdosobwmdos No se despliegan los Se despliegan los Se despliegan los
' -55-56 a todos los miembros de la resultados obtenidos por la| resultados de la empresa | resultados de la empresa
y : organizacion. organizacién. al personal administrativo. a todo e personal.
Setiene un dreaenla
81‘82_83-84E’dsteunespacioenelcmllos No existe un tablero o drea| empresa para revisar los icecwure::wb;:
) 8 5 8 & " |rabajadores pueden revisar los para revisar los resuitados resultados que no Stiear bgr
TEenE resultados de la empresa. de la empresa. conocen la mayoria de los pere I
empleados T
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Preguntas Puntaje minimo 24
24 Puntaje mé&dmo 120

Puntaje para aceptacion de participantes

Entre 90y 120 Acepiado.
Entre 72 vy 89 Aceptado con recomendaciones
Nenar Go72 E— 7 —

Mensaje para participantes acoptados

Los resultados presiiminares obtenidos muestran que es una empresa u organiozacion que cumple con los requisitos de la
presente Convocatoria del “Premio Estatal de Excelencia Operacional®, por 1o cual se le pide continuar con las siguientes
Etapas, también, en los préximos dias un Representante de la Secretaria de Economia Estatal se contactara con usted
Agradecemos su participacion.

Mensaje para participantes aceptados con recomendaciones

Los resultados preeiminares obtenidos muestran que s una empresa u organiozacion que cumple con algunos de los
requisitos de la presente Convocatoria del "Premio Estatal de Excelencla Operacional”, en los préximos dias un
Representante de la Secretaria de Economia Estatal se contactara con usted para complementar informacion y pueda
continuar con las Etapas sigulentes, en caso de cumplir con las evidencias scicitadas.

Agradecemos su participacion

Los resultados preliminares obtenidos muestran que es una empresa u organizacion que se encuentra en desarrollo, se le
recomienda seguir avanzando en & proceso de mejora, en los préximos dias un Representante de la Secretaria de
Economia Estatal se contactara con usted para aclarar cualquier situacién.

Le pedimos estar al pendiente de las sigulentes Convocatorias
Agradecemos su participacion
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Anexo 3.- Aviso de Privacidad

La Secretaria de Economia del Gobiemo del Estado de Coahuila de
Zaragoza, utilizara los datos personmales aquirecabados para control
de asistencia a este evento y para promover, fomentar, consolidar la
cultura de la transparencia y el acceso a la informacién publica y
proteccion de datos personales. Suinformacién no sera compartida
con otras Direcciones en la Secretaria ni con otras dependencias o
instituciones. Usted cuenta con la posibilidad de ejercer los derechos
de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Oposiciony la portabilidad de
datos, una vez que haya otorgado suconsentimiento para el
tratamiento de los mismos y se encuentren en poder de la
dependencia publica. Asimismo Usted puede consultar nuestro aviso
de privacidad integral en www.coahuilatransparente.gob.mx, en el rubro
“Otra Informacién de Utilidad” y en la puerta principal de acceso a
nuestras oficinas ubicadas en Periférico Luis Echeveria Alvarez No.
1560, Edificio Torre Saltillo Piso 12 y 4, Colonia Guanajuato Oriente,
C.P. 252886, Satltillo, Coahuila de Zaragoza.

Firmo de conformidad con lo anteriormente expuesto otorgando su
2 consentimiento y afirna que los datos asentados en el mismo son
veridicos.

3 Considero que mis datos puedan ser transferidos:

Si No

Nombre completo del Representante Legal de la empresa u organizacion
participante:

Firma:
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Anexo 4.- CARTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD

, Coahuila de Zaragoza; a de de 2020

El que suscribe,
en mi caracter de Representante Legal de la empresa u organizacion:

manifiesto bajo protesta de decir la verdad como participante de la presente convocatona; que
se cumple con los requisitos sefialados en las bases del "Premio Estatal de Excelencia
Operacional’, acepto los resultados emitidos por el Comité de Evaluacion del "Premio Estatal
de Excelencia Operacional' y el Consep Estatal de Competitividad, y declaré que &
informacién que se presenta es real de acuerdo a las politicas de la empresa u organizacién
que represento.

Asimismo, manifiesto que la documentacion que presento es auténtica.
ATENTAMENTE

Nombre completo y firma del Representante Legal
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Anexo 5.- Acuerdo de Confidencialidad

y No Divulgacién de Informacion

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD Y NO DIVULGACION DE INFORMACION, QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE LA SECRETARIA DE ECONOMIA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE
ZARAGOZA, REPRESENTADA POR EL ING. JAIME GUERRA PEREZ, SECRETARIO DE ECONOMIA

Y POR LA OTRA PARTE (EL) O (LA) C EN SU CARACTER DE
MIEMBRO DEL COMITE DE EVALUACION DEL “PREMIO ESTATAL DE EXCELENCIA
OPERACIONAL” DE LA REGION ; PARTES A QUIENES EN LO SUCESIVO Y

PARA LOS EFECTOS DEL PRESENTE ACUERDO SE LES DENOMINARA LA “DIVULGANTE" Y EL
“RECEPTOR” RESPECTIVAMENTE, QUIENES SE RECONOCEN EXPRESA Y RECIPROCAMENTE
SU CAPACIDAD PLENA PARA OBLIGARSE, Y ESTABLECEN LO SIGUIENTE:

DEFINICIONES

INFORMACION CONFIDENCIAL. Se entendera por informacién confidencial toda informacién ya sea oral,
grafica y escrita, impresa o contenida en cualquier tipo de documento, archivo o medio que pueda
almacenar informacién, independientemente de su naturaleza, respecto de la cual, alguna de las partes le
otorgue el caracter de confidencial.

PARTE DIVULGANTE. Tendra el caracter de "Divulgante”, la parte que ponga a disposicion de la parte
“Receptora”, la informacion confidencial que tenga en posesién, quien en todo momento conservara la
titularidad de la informacion que comparta.

PARTE RECEPTORA. Tendra el caracter de "Receptora”, la parte que reciba para su resguardo la
informacion confidencial en posesién de la parte “Divulgante” y se obliga a no hacerla del conocimiento de
un tercero, bajo pena de indemnizar a la parte “Divulgante” en los términos y condiciones que se
establecen en este acuerdo.

Con base en las declaraciones y definiciones anteriores, las partes se someten al tenor de las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA.- Objeto. El presente acuerdo se refiere a la informacién que la “DIVULGANTE"
proporcione al “RECEPTOR" ya sea de forma oral, grafica, o escrita, impresa o este contenida en
una plataforma digital o sitio web, para analizar, evaluar y calificar la informacién de los proyectos
postulados en el “Premio Estatal de Excelencia Operacional” en cada una de las regiones que
conforman el Estado de Coahuila de Zaragoza y conforme a los lineamientos establecidos en la
convocatoria previamente publicada en el Periédico Oficial del Estado de Coahuila de Zaragoza y
en los diarios de mayor circulacion.

SEGUNDA.- El “RECEPTOR" Unicamente utilizara la informacién facilitada por la “DIVULGANTE"
para el fin mencionado en la clausula anterior, comprometiéndose el “"RECEPTOR" a mantener la
mas estricta confidencialidad respecto de dicha informacién, advirtiendo de dicho deber de
confidencialidad y secreto a sus empleados, asociados y a cualquier persona que, por su relacion
con el “"RECEPTOR" deban tener acceso a dicha informacién para el correcto cumplimiento de las
obligaciones de el "RECEPTOR" con la "DIVULGANTE".

El “"RECEPTOR" o las personas mencionadas en el parrafo anterior no podran reproducir,
modificar, hacer plblica o divulgar a terceros la informacién objeto del presente acuerdo, sin
previa autorizacion escrita y expresa de la “DIVULGANTE".
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TERCERA.- Sin perjuicio de lo estipulado en el presente acuerdo, ambas partes aceptan que la
obligacion de confidencialidad no se aplicara en los siguientes casos:

a) Cuando la informacién se encontrara en el dominio publico en el momento de su suministro
al "RECEPTOR" o, una vez suministrada la informacion, ésta acceda al dominio publico sin
infraccion de ninguna de las estipulaciones del presente Acuerdo.

b) Cuando la informacién ya estuviera en el conocimiento de el “RECEPTOR" con
anterioridad a la firma del presente acuerdo y sin obligacion de guardar confidencialidad.

¢) Cuando la legislacién vigente o un mandato judicial exija su divulgacion. En ese caso, el
“RECEPTOR" notificara a la "DIVULGANTE" tal eventualidad y hara todo lo posible por
garantizar que se dé un tratamiento confidencial a la informacion.

d) En caso de que el "RECEPTOR" pueda probar que la informacion fue desarrollada o
recibida legitimamente de terceros, de forma totalmente independiente a su relacién con la
“DIVULGANTE".

CUARTA.- En caso de que la informacion objeto de este acuerdo, resulte revelada, divulgada o
utilizada por el “RECEPTOR" de cualquier forma distinta a lo establecido en la clausula primera
del presente acuerdo, ya sea de forma dolosa o por mera negligencia, habra de indemnizar a la
“DIVULGANTE" los daios y perjuicios ocasionados, sin perjuicio de las acciones civiles o penales
que puedan corresponder a este ultimo.

QUINTA.- El "RECEPTOR" se obliga a devolver cualquier documentacién, antecedentes
facilitados en cualquier tipo de soporte y, en su caso, las copias obtenidas de los mismos, que
constituyan informacién amparada por el deber de confidencialidad objeto del presente acuerdo
una vez que lleguen a su término las fases de evaluacion, calificacion y premiacién del “Premio
Estatal de Excelencia Operacional”

SEXTA.- El presente acuerdo entrara en vigor en el momento de la firma del mismo por ambas
partes.

SEPTIMA.- En caso de cualquier conflicto o discrepancia que pueda surgir en relacién con la
interpretacion y/o cumplimiento del presente acuerdo, las partes se someteran a los tribunales con
residencia en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, renunciando expresamente al fuero, que por
razon de su domicilio presente o futuro o por cualquier ofra causa pudiese corresponderles.

En sefal de expresa conformidad y aceptacion de los términos establecidos en el presente acuerdo, lo

firman en 1 (un) tanto para debida constancia, en la ciudad de de Zaragoza, el dia __ del
mes de de 2020,
POR EL “RECEPTOR™ POR LA “DIVULGANTE"”
NOMBRE, CARGO Y FIRMA ING. JAIME GUERRA PEREZ

NO. DE IDENTIFICACION OFICIAL SECRETARIO DE ECONOMIA



martes 30 de junio de 2020

PERIODICO OFICIAL

12

[ejuaiquuy eonijod A pepijed ap eanljod

salojep Asoididulg

(oue apsap) UoISIA

(oue apsap) uoisipy

sauoloelidsy ap ewelbei(

V-G Oxeuy




13

PERIODICO OFICIAL

martes 30 de junio de 2020

sooibajensa sonjalqo so| ap 0i60] |2 esed seonoeid

vao4d

soolbgjens3 sonelqo

sapepisadau

(seeiousiod A segenjoe)

A sojusiwuanbay s8jusld
opeosapy
eiouajadwo)
eolbolens3 uoixaljoy g-g oxeuy




martes 30 de junio de 2020

PERIODICO OFICIAL

14

‘SOojj8 8p oun epe2 Jjod sopiusiuo) ap edeyy un ezijesy,

oze|d OU0)) e seodljoeld

oze|d opoD e soAdlqo

‘|ejuaiquiy A |e1oog pepljigesuodsay (@

"0JUBIWID0UO0Y) |8 UsioeNSIuIWPY A ouewnH jende (p

‘leuoioesadQ edus|eoxy (9
'S0$220.d ap eibajensy (q

‘pepijeD apewsjsis (e

¢, soo1bgjens3g soanalqo so| ap 0160 [B opludjuo) 8)se aAnquUuod owo)?

¢uoioeziuebio n esaidws ns ap sodiboielysg soAlalgo so| uos saen)?

soplusjuo)) ap edepy -G oxeuy




martes 30 de junio de 2020 PERIODICO OFICIAL

15

Anexo 6.- Comité de Evaluacion del "Premio Estatal de Excelencia Operacional”
Cada proyecto sera evaluado conforme a los sigulentes criterios:

Valor
maximo

1.0 Perfil Organizacional
1.1 Misién, Principios y Valores 10
1.2 Cultura corporativa

1.3 Andlisis intermo y extemo (FODA)
1.4 Estrategias de fa organizacion

2.0 Norte Verdadero (Hoshin)
2.1 Vision Organizacional 10
2.2 Definir Objethvos Estratégicos

2.3 Despliegue y Seguimiento de Objetivos Estratégices
2.4 Evaluacion y Aprendizaje

3.0 Sistema de Calidad
3.1 Poltica de Calidad 10
3.2 Roles y Responsabilidades en la Organizacion

3.3 Planeacion de |a Calidad

3.4 Acciones para abordar riesgos y oportunidades
3.5 Documentacion del Sistema

4.0 Estrategia de Procesos
4.1 Programacion de Produccidn / Senicios
4.2 ndicadores de Procesos

10

4.3 Distribucion / Wtilizacion de Instalaciones
4.4 Métodos de Trabajo

5.0 Excelencia Operacional

5.1 identifcacion y Planeacién de necesidades de mejora 10

5.2 Wtilizacién de heramientas de Mejora Continua
5.3 Medicién y Seguimiento
5.4 Transferencia de Mejores Practicas

6.0 Capital Humano y Administracion del Conocimiento

6.1 Planeacién de Capital Humano 10

6.2 Estrategias de Concentracién y Retencién de Talento
6.3 Desarollo de Talento
6.4 Transferencia de Conocimiento

7.0 Responsabilidad Social y Ambiental L

7.1 Programas de responsabilidad social y ambiental
7.2 mpacto en |a comunidad

8.0 Resultados
8.1 Resultados de Calidad 10
8.2 Resultados de Procesos

8.3 Resultados de Excdencia Operacional
8.4 Resultados de Capital Humano
8.5 Resultados de Responsabilidad Social y Ambiental

8.6 Resultados Financieros
Notas:

a) |Donde el valor minimo es 0, el valor maximo es 10
El Comité de Evaluacion del “Premio Estatal de Excelencia Operacional” dentro de la etapa de Evaluacion de

b Campo, podra solicitar a los participantes la aclaracién de dudas que hayan surgido durante la evaluacion

) documental, mismas que debera de solventar antes del cierre de la Visita. En caso de no recibirse la respuesta

del participante, el evaluador calificara sin ia informacion solicitada.
Los proyectos seran revisados por cada integrante del Comité de Evaluacion, quien otorgara una calficacion

¢) |maxima de 10 (diez) purtos a cada criterio, siendo la calificacion maxima a obtener por proyecto de 80 (ochenta)
puntos.

d) Los proyectos de mayor puntaje en cada una de las categorias mencionadas en la Convocatoria, seran los
finalistas del "Premio Estatal Excelencia Operacional’

e) En caso de empate o controversia, el voto de calidad lo tendra el representante de la Secretaria de Economia
estatal
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Anexo 7.- Ganadores

1.- Sectores participantes:

Servicio, Comercio y Transformacién
Educativo y Pablico
Kdmero do Premio a las empresas u organizaciones ganadoras
2.- Categoria: empleados Nivel Premio neto en efectivo®
Primer lugar
Servicio $5,000.00
Primer lugar
Comercio $5,000.00
Micro 0a2s
Primer lugar
Transformacion $5,000.00
Primer lugar $5.000.00
Educativo y Pablico g
Primer lugar
Servicio $9,000.00
Primer Iugar $8,000,00
Comercio
Pequefia 26a50
Primer lugar
Transformacion $8,000.00
Primer lugar $8.000.00
Educativo y Pablico P
Priaer luger $26,000.00
Servicio
Primer lugar $26,000.00
Comercio
Mediana 51a250
FYImer Niges $26,000.00
Transformacion
Primer lugar $26.000.00
Educativo y Pablico sy
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Primer lugar
Servicio $48,000.00

Primer lugar
Comercio $48,000,00

Grande 251 o mas.

Primer lugar
Transformacién $48,000.00

Primer lugar
Educativo y Pablico $48,000.00

Nota)* importe neto.

La Secretaria de Economia del Gobiemo del Estado de Coahuila de Zaragoza, utilizaréa los datos personales aqui
recabados para control de asistencia a este evento y para promover, fomentar, consolidar la cultura de la
transparencia y el acceso a fa informacion publica y proteccion de datos personales. Su informacién no serd
compartida con otras Direcciones en la Secretaria ni con otras dependencias o instituciones. Usted cuenta conla
posibilidad de ejercer los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacién, Oposicién y la Portabilidad de Datos,
una vez que haya otorgado su consentimiento para el tratamiento de los mismos y se encuentren en poder de la
dependencia publica. Asimismo Usted puede consultar nuestro aviso de privacidad integral en
www.coahuilatransparente gob.mx, en el rubro "Otra Informacién de Utilidad" y en fa puerta principal de acceso a
nuestras oficinas ubicadas en Periférico Luis Echeverria Alvarez No. 1560, Edificio Torre Sattillo Piso 12y 4,
Colonia Guanajuato Onente, C.P. 25286, Satillo, Coahuila de Zaragoza.
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Programa de |a
Cultura de
Transparencia
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Instituto Coahuilense de Acceso a la
Informacion PUblica

MISION

Garantizar el acceso a la informacién, la fransparencia y la
promocion de las politicas de gobiemo abierto que permita a
las personas participar y colaborar en el quehacer publico; asi

como asegurar la proteccion de sus datos personales.

VISION

Ser reconocido como una institucion auténoma, imparcial y
profesional que garantiza el acceso a la informacion, la
proteccion de los datos personales y fomenta la cultura de
fransparencia y las politicas de gobierno abierto.
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Presentacion

Hoy en dia las exigencias de |la sociedad civil se enfocan en un ejercicio
publico que tenga como cenire del quehacer gubermnamental la
transparencia, el acceso a la informacion, la proteccion de los datos
personales y el gobiemo cabierto. Ademds la rendicidn de cuentas por
parte del sector pdblico se vuelve una demanda cotidiana. La comunidad
exige dic a dia la garantia de su derecho a saber,

Para hacer frente a estos requerimientos, el Instituto Cochuilense de
Acceso a la Informaciéon Pdblica desarrolla actividades para fortalecer el
derecho a la informacién entre la sociedad civil y los servidores publicos
coahuilenses.

Las acciones que redliza el Instituio deben estar alineadas con lo que
establece |la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
PUblica y la Ley de Acceso a la Informaciéon Piblica para el Estado de
Coahuila de Zaragoza para garantizar progresivamente el derecho a
saber. Por lo tanto una actividad esencial es frabajar con sujefos cbligados
y sociedad civil.

El Programa de la Cultura de Transparencia cumple con la legislacion o
establecer las estrategias a desarrollar, los programas y sus objetivos, asi
como las lineas de accidn vy los indicadores para evaluar el avance en el
cumplimiento de las metas.

La planeaciéon del Instituto esta sustentada en el Presupuesto basado en
Resultados {PbR), la cudl se enfoca en la definicion y establecimiento claro
y sencillo de los objetivos v resuliados que prevén alcanzar los programas a
los que se asignan recursos presupuestarios y con cuya metodologia se
busca mejorar la calidad del gasto publico y promover una adecuada
rendicién de cuentas.

De igual manerqa, este Programa, estd enfocado para que los servidores
publicos de los sujetos obligados del estado estén en condiciones de
atender |as obligaciones que se establecen en el marce normative, estatal
y general, sobre transparencia y acceso a lainformacidn.
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Lo anterior para coadyuvar en la consolidacion de una sociedad
participativa y consiente de sus derechos que contribuya a fortalecer la
democracia y genere condiciones de igualdad para todos coahuilenses.

. Antecedentes

Dentro de las funciones establecidas para el Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién Poblica y Proteccion de Datos
Personales [SNT), del cual forma parte el Instituto, en el articulo 31 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Poblica (LGTAIP) se
senala la obligaciéon de “"aprobar, ejecular y evaluar el Programa Nacional
de Transparencia y Acceso a la Informacion”.

En eslte conlexto, el presente documento se alinea con el Programa
Nacional de Transparencia y Acceso a ka Informacion 2017 - 2020 (PROTAL),
emilido en el marco del SNT.

El PROTAI liene por objelivo general fortalecer el cumplimiento normativo,
la difusion, la capacitacion, la profesionalzacion y los procedimientos
institucionales de la garantia progresiva del derecho de acceso a la
informacion, la transparencia, la proteccion de los datos personales, el
gobiermo abierto y la rendicion de cuentas.

Los objetivos especificos del PROTAI son:

Reducir brechas entre las Institudones integrantes del SNT en cuanto a
sus capacidades institucionales, recursos financiercs, profesionaizacicn,
autosuficiencia e independencia de toma de dedisiones para lograr el
objetivo gersral del PROTAL

aarantes, integrantes federales y el INAI en la consecucidn del
cumplimiento del marco normativo en ia materia y los objetives del
PROTAL.

g Defirir resporsabiidades comunes y especificas de los organismcs

Orgarizar el trabajo coordinado entre las instifuciores integrantes del
SNT para fortalecer el marco normativo, o ingenieria de procesos

Q institucionales, &l vso de las tecnologias de informacidn, asi como ko
capacitacion, profesicnalizacidn, difusidn y accesibilidad del derecho,
transparencia, gestién documental y la rendicdn de cuenias entre los
sujetos obigados de las leyes enla materia,
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disefio y gjecucidn de politicas de fransparencia con uso intersivo de
sisternas tecnolégicos para su aplicacidn en el ejercicio del derecho de
acceso a lo informacidn, ko resolucion de problemas sociales de
trascendencia en la vida nacioral, en el acceso a servicios, tramites v
programas sociales. (SNT, 2017)

o Formentar la coardinacidn entre las irstitucionss integrantes del SNT en el

Adicionalmente, la planeacion del Instituto esta  elaborada en
concordancia con la metodologia del Presupuesto basado en Resultados
(PBR), con lo cual se busca que las decisiones del presupuesto incorporen
consideraciones sobre los resultados de la aplicacion de los recursos
publicos. Con lo anterior se pretende:

o [Establecer claramente los objetivos y resultados esperados y alcanzados
de los programas y del presupuesto aplicado en elios;

¢ Medir y evaluar los resultados del logro de sus objelivos, con base en
indicadores;

« Dar seguimiento a los avances alcanzados y evaluar los resultados, para
implementar las medidas de mejora oporfunamente;

+ Rendir cuenfas y haya ransparencia.

El Programa de la Cultura de la Transparencia tiene como objetivo cumplir
con el marco normativo, la difusion, la capacitacion y la profesionalizacion
a lravés de politicas poblicas disefiadas para garantizar progresivamenle
el derecho de acceso a la informacion, la transparencia, la proteccion de
los datos personales y el gobiemo abierto.

A confinuacion se enumeran los elementos que fundamentan el Programa
de la Cultura de Transparencia.

Marco juridico

Ley de Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Coahuila de
laragoza en el capitulo segundo, articulo 14 fracciones Il, Il v IV, se
precisan las acciones estratégicas:

I. Promover la inclusion de contenidos relacionados con los derechos
que tutela la Lley, en los programas y planes de estudio de las
instituciones educalivas de todos los niveles. Incluye coadyuvar con
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las instituciones educativas en la preparacién de |los contenidos vy
materiales didacticos.

2. Promover la creacion de centros de investigacion, difusidn vy
docencia gue desarrollen conocimientos scbre fransparencia,
derecho de acceso a la informacién publica, archivos, asl como en
gobiermno abierfo, ademds de coadyuvar con el Instituto en el
cumplimiento de sus tareas sustantivas.

3. La crientacidén y el apoyo pemmanente a las personas para el
ejercicio del derecho de acceso alainformacion.

Articulo 15 menciona la obligacién de elaborar el presente documento, el
cual deberd definir los objetivos, estrategias y principales acciones, como:

a) La instrumentacion de cursos, falleres, conferencias o cualguier otra
forma de aprendizgje.

b) La certificacion de sujetos obligados, organizaciones de la sociedad
civil y personas en generadl.

¢) Lo asesoria y apoyo legal que deberdn prestar los colegios, foros y
barras de abogados, asi como las facultades de derecho y de
ciencias sociales relacionadas con el fema.

d) El diseno vy la instrumentacicn de mecanismos que faciliten la
asesorfa y el apoyo a las personas que desean ejercer el derecho de
acceso a lainformacion.

El avance del programa, los resultados de su gjecucion y su incidencia en
la consecucién de la findlidad de la Ley, deberdn ser evaluadas cada ano
de manera objetiva y sistemdtica a través de los indicadores establecidos.

Articulo 16 el presente programa deberd publicarse en el Periddico Cficial
del Gobierno del Estado; asi como las modificaciones gque puedan ocurrir.

El Instituto deberd implementar los mecanismos para la difusién, eficacia y
vigilancia permanente de este programa.
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Objetivos

Objetivo general

Consolidar la cultura de la transparencia y del acceso a la informacién
enfre los habitantes del estado de Coahuila de Zaragoza.

Objetivos especificos

1. Lograr que la civudadonia conozca la existencia del derecho de
acceso a la informacién, asl como los mecanismos para hacerio
vdler plenamente.

2. Lograr que los servidores puUblicos conozcan el marco normativo
sobre acceso a lainformacién y lo apliquen debidamente.

3. Lograr gue la ciudadania esté en condiciones de ejercer el derecho
de acceso a la informacion y contribuya de esa manera al
fortalecimiento del sistema democrético.

4. Lograr que los servidores publicos cumplan con la normativa, general
y estatal, en materia de acceso alainformacién.
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Estrategias

Para lograr los objetivos plonteados, el programa cuenta con 4 estrategias
que son:

1. Capacitacién

Consiste en la fransmisién de informacién, datos y conocimientos a un
publico determinado y especifico. La capacitacién tiene ademds la
caracteristica de dirigirse a publicos especificos, unidos por caracteristicas
o condiciones similares y cuya actividad los ubica cerca del tema de la
transparencia. En el caso de los sujetos obligados deberdn conocer y estar
en posibilidad de aplicar Ia Ley, mientras que en el caso de la sociedad
civil se formardin publicos conscientes de sus derechos y en condiciones de
ejercernos.

2. Fomento

El derecho de acceso a la infoormacidén no podrd entenderse sin la
existencia de personas que lo ejerzan plenamente; las bondades vy
beneficios sociales que puede propiciar la fransparencio, el acceso a la
informacién, |la proteccidon de los datos personales y el gobiemo abierto
solo se ligon con su ejercicio, de ahi la importancia de la accién
estratégica de fomento.

Si bien, la promocién es la accién de transmitir informacién vy
conocimientos que permitan a las personas ser conscientes de que
cuentan con derechos relacionados con la informacién, el fomento
consiste en avanzar ain mdas én el proceso de capacitacién con el fin de
pasar de la teoria a la accidn.

Con el fomento se busca que las personas ejerzan el derecho de acceso a
la informacién de acuerdo a las necesidades particulares del sujeto o del
grupo de sujetos en los tiempos y modalidades que ellos prefieran utilizar.
En resumen, se fomenta el ejercicio del derecho de acceso a la
informacidn. En el caso de los sujetos obligados, el ejercicio del derecho de
acceso a la informacidon estd relacionado con el frdmite y respuesta de las
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solicitudes de informacidén y con el cumplimiento en la difusién de la
informacién publica de oficio, entre otras actividades.

3. Divulgacion

La divulgacién busca llegar al mayoer niumero de personas, de todos los
estratos, niveles y condiciones. Mediante esta practica se difunde la
informacién necesaric para que las personas conozcan sus derechos vy
puedan utilizar las herramientas que facilitan su utilizacion.

En la divulgacion se utilizan medios masivos impresos y electronicos, fanto
los establecidos en Coahvuila de Zaragoza como los que pueda generar el
Instituto.

La divulgacion da a la cultura de la transparencia vy ol accese a la
informacién la caracteristica democrdtica. Todos tenemos derecho a
saber gue podemos conocer la informacion publica y a utilizada para
tornar mejores decisiones tantc en el dmbito profesional come en el
cofidiano. La democratizacién de |la informacién implica también |a
posibilidad de acceder a oportunidades y disminuir la brecha social de
desigualdad.

4, Coordinacion institucional

Coordinar a disfintas instancias (sujetos obligados, organizaciones de la
sociedad civil, instituciones de educacién) con el propdsito de hacer mdés
eficiente la consolidacién de la cultura de la transparencia y del acceso a
la informacién entre los habitantes de Coahuila de Zaragoza.
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Iv.

Lineas de accion

Este programa contempla lineas de accién para promover y copacitar en
los temas de transparencia, acceso a la informacién y gobiermno abierto a
las v los servidores publicos y la sociedad civil en general. Los programas
los dividimos en:

a) Cultura de la fransparencia para la sociedad civil

b} Cultura de la transparencia para los sujetos obligados

En lo relativo a la cultura de la transparencia para la sociedad civil se
plantea laimplementacion de diversos programas disefiados para publicos
especificos: como estudiantes de educacién media superior y superior,
académicos y catedrdticos, nifas y ninos de educacion bdasica,
integrantes de grupos en situacion de vulnerabilidad, de organizaciones no
gubemamentales, integrantes de medios de comunicacion y comunidad
en general.

En estos programas se establecen actividades formuladas para promover
la cultura de lo ftransparencia y el acceso a la informacidn en
concordancia con las caracteristicas especificas de |las personas con las
que se trabgjo; los cuales, debido a la extension territoridd de nuestra
entidad, se llevardn a cabo en las cinco regiones del estado: carbonifera,
centro, lagung, norte y sureste.

En lo relacionado a la cultura de la transparencia para los sujetos
obligados se establecen programas destinados a capacitar y sensibilizar a
los servidores puUblicos de las unidades de transparencia y de las dreas
administrativas de las dependencias publicas, con la finalidad de que
estén en condiciones de dar cumplimiento al marco legal en la materia
para que brinden un servicio de calidad a los solicitantes de informacién.

a) Cultura de la transparencia para la sociedad civil

10
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Con la findidad de promover la cultura de la fransparencia, el acceso ala
informacién y el conocimiento sobre el ejercicio del derecho a saber entre
la sociedad civil en general, el Instituto instrumentard los siguientes
programas:

Derecho de acceso a lainformacién [DAI) para grupos vuinerables y
para promover la igualdad y prevenir la violencia de género.

Divulgacién del derecho de acceso alainforamcién

Fortalecimiento de la transparencia en instituciones de educacion

Transparencia y sociedad civil

Universidad y transparencia

A continuacion se detdllan el objetivo, las lineas de accidn y los
indicadores para cada uno de ellos.

Programa: Derecho de acceso a la infomacién (DAIl) para grupos
vulnerables y para promover la igualdad y prevenir la violencia de género.

Objetivos

Impulsar un enfoque de derechos humanos, no discriminacién e inclusién
social, a través de la capacitacion del ejercicio del acceso a la
informacién y la transparencia a grupos vulnerables.

Identificar necesidades de informacién publica de los grupos en situaciéon
de vulnerabilidad.

Este programa se dlinea con el eje temdlico 2: Derecho de Acceso a la
Informacién del PROTAI y su linea de accién 2.1.8 referente a impulsar el
desarrollo de consultas a grupos vulnerables sobre sus necesidades de
informacién publica como mecanismo institucional de diagndéstico.

Lineas de accidén

1
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Platicas, asesorias persondlizadas y cursos de capacitacion dirigidos a
grupos en situacion de vulnerabilidad, en los femas de transparencia,
acceso alainformacién.

Organizacién de eventos con panelistas y conferencisias, donde se tratan
ternas orientados a disminuir la brecha de desigualdad, al fortalecimiento
de las personas en situacion de vulnerabilidad v a la prevenciéon de la
violencia de género.

Acciones para identificar las necesidades de informacién publica de |as
personas en situacion de vulnerabilidad.

Acciones particulares

Brindar asesorias.

Organizar cursos de capacitacién e  impartir  platicas
sensibilizacion.

Disenar y levantar encuestas sobre necesidades de informacién.
Organizar cologuios, conferencics, paneles.

de

Nombre - Férmula matemética

Porcentagje de personas copacitadas en situacién
de winerabilidad

Psc = (Pc X 100)/ Tp

Indicadores

Programa: Divulgacion del derecho de acceso a la informacién

Objetive

Promover la cullura de la fransparencia y el derecho de acceso a la
informacién.

El programa estd dineado con el PROTAIl, en el Eje Transversal A.
Promocion, Difusion y Fomento de la Cultura de Transparencia y Acceso a
la Informacién, A.2 Articular desde los organismos garantes la promocién y
difusion de la transparencia y el accese a la informacién.



martes 30 de junio de 2020 PERIODICO OFICIAL

31

Lineas de accién

La divulgacién del derecho de acceso a la informacién implica llevar el
conocimiento a la mayor cantidad de personas, sin importar su condicion
o estrato social en el que se ubiquen. Esto democratiza el derecho vy, en la
medida en gue se ejerza, permite tener acceso a oportunidades y disminuir
la brecha de desigualdad.

Para lograr que el derecho llegue al mayor niUmero de personas es
necesario la utilizacion de los medios masivos establecidos y el desarrollo
de medios masivos del Instituto.

En el presente programa se incluye el desarrollo de medios propics, tanto
impresos como electrénicos, como es el caso de los boletines y
comunicados, cdemds del uso de redes socidles como Facebook, Twitter y
Youtube.

El presente programa plantea también el desarollo de actividades de
divulgacion, que tendrén como fin llevar el conocimiento del derecho ala
informacién a la mayor cantidad de personas a través de todo tipo de
medios.

Acciones particulares

e Diserio y edicidon de publicaciones impresas,
e Diseno y edicion de publicaciones electréonicas.
¢ Desarrollo de actividades de divulgacion.

TR R e P T
B ARTTIRRE ST ST IS

(NUmereo de articulos de
Porcentaje de articulos de difusién entregados | difusién entregados/total de
elementos a distribuir) x 100,

Indicadores

Programa: Fortalecimiento de la transparencia en instituciones de
educacién
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Objetive

Promover la culiura de la transparencia v el derecho de acceso ¢ la
informaciéon entre estudiantes de educacion bésica y media superior.

La educacion bdsica en México abarca la formacién escolar de |as ninas y
ninos desde |os fres a los quince anos de edad y se cursa a lo large de
doce grados, distribuidos en tres niveles educativos: tres grados de
educacion preescolar, seis de educacidon primaria y tres de educacién
secundaria.

Por ofra parte, la educacién media superior, conocida como bachillerato
o preparatoria, es el nivel educativo que se estudic después de la
secundaria y gue prepara a los estudianies para ingresar a la educacion
superior o universitaria.

Este programa estd adlineado con el PROTAI, en su eje transversal: A.
Promocidn, Difusidén y Fomento de la Cultura de Transparencia y Acceso a
la Informacién y su objetivo A.3 Fortalecer la coordinaciéon y comunicacion
entfre |los organismos garantes, sujetos obligados, actores institucionales vy
sociedad civil organizada como vias para la promocion y difusion de la
transparencia y el acceso a lainformacion.

Lineas de accidon

Para que la promocién del derecho de acceso a la informacion sea més
efectivo, se requiere adaptarlo al pdblico al que se dirigen los contenidos,
en el caso de las nifas y nifos de educacion inicial y basica el Instituto
trabaja a través de diversas dindmicas y acciones disefadas para tal
efecto.

Estas acciones incluyen la presentacion de obras de teatro guinol, videos
sobre los derechos que tutelamos, actividades con juegos lUdicos como
loteriq, serpientes y escaleras, memoramas, sopas de letras, etcétera.

La capacitacion que se brinda a los estudiantes de educacién media
superior debe incluir aspectos tedricos y aspectos practicos, relacionados
con el manejo de los sistemas para solicitar informacién publica, de la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y de las pdaginas de internet
en las gue los sujetos obligados difunden la informacién publica oficio.

14
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De igual manera se plantea también la presencia del Instituto en
instituciones de educacion y en eventos masivos donde acude el piblico
al gue esta dirigido el programa como campamenios y cursos de verano.

Acciones particulares

Impartir cursos tedrico - practicos

Presentaciones de la obra de teatro guinol.

Realizar actividades IUdicas.

Presencia en institucicnes de educacidén y eventos masivos.

e & o

Porcenfcje de eventos Pe (EX 100)/Te
Porcentaje de estudiantes capacitados Pec = [Ec X 100)/Tec
Indicadores

Programa: Transparencia y sociedad civil
Objetivo

Promover el conocimiento y el ejercicio del derecho de acceso a la
informacion vy la transparencia entre |a sociedad civil.

Este programa se dlinea con el Ee Temdtico: Derecho de Acceso a la
Informacion y el objetivo estratégico 2.1 Lograr el conocimiento del
derecho de accesc a la informacién a distintos sectores de la poblacién
como medio para mejorar el acceso a la salud, educacién, empleo,
servicios, seguridad y justicia.

Lineas de accién

En el presente programa se redlizan diversas acciones para promover y
difundir el derecho de acceso a la informacién vy la culturc de la
transparencia entre los diversos grupos de la sociedad civil, como pueden

15
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ser integranies de los medics de comunicacion, representantes de
organizaciones no gubernamentales y ciudadania.

Para lograr el objetivo, el Instituto disena cursos de capacitacion de
acuerdo a las caracteristicas del publico ol gque va dirigido v se organiza
cerfdmenes y concursos.

En este programa también se plantea |la presencia del Instituto en eventos
masivos y lugares concurridos donde se reparte material impreso sobre |a
transparencia y el ejercicio del derecho de acceso a la informacién y se
brindan asesorias personalizadas a quien asi lo requiera.

Acciones particulares

e Realizar capacitaciones.
e Desarrollar actividades de divulgacién.
e Redlizar conferencics, paneles, talleres.

Porcentaje de eventos realizados Pe = [EX 100)/Tep

Indicadores

Programa: Universidad y transparencia
Objetivos

Promover el gjercicio del derecho de acceso ala informacién y capacitar,
tante de manera presencial come virtual, a estudiantes, académicos e
investigadores universitarios.

Generar conocimientos en materia de tfransparencia y acceso a la
informacion.

Promover la fransparencia y el accese a la informacién vinculados con la
investigacion cientifica y académica.

14
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El presente programa se dinea con el PROTAI en su eje transversal: A.
Promocién, Difusion y Fomento de la Cultura de Transparencia y Acceso a
la Informacién y su objetivo A.3 Fortalecer la coordinacidn y comunicacién
entre |los organismos garantes, sujetos obligados, acltores instituciondles y
sociedad civil organizada como vias para la promocion y difusion de la
transparencia y el acceso a lainformacion.

De igudl manera estéa dlineado con el PROTAl en el Eje Temdtico: Derecho
de Acceso a la Informacion, obijetivo 2.1. Lograr €l conocimiento del
derecho de acceso a la informacidén a distintos sectores de la poblacién
como medio para mejorar el accese a la salud, educacion, empleo,
servicios, seguridad vy justicia.

Lineas de accidn

Este programa se frabgja en el marco del Consejo Promotor de
Transparencia en la Educaciéon, organo donde se integran los
representantes de instituciones de educacion superior publicas y privadas,
de las Secretarias de Fiscdlizacién y Rendiciéon de Cuentas y de Educacidon
y del Instituto.

Tiene como findlidad llevar alos estudiantes, catedrdticos e investigadores,
el conocimiento del derecho de acceso a la informacién vy los beneficios
gue representa su ejercicio. Para ello se fomenta la inclusidon en los planes
de estudio, de contenidos relacionados con la transparencia y el acceso a
la informacion, de esa forma se logre llegar @ un mayoer nimero de
alumnos de manera sistematizada y permanente. Resulta de parficular
importancia el disefio de los contenidos académicos, el perfil de los
maestros que los impartirdn y la capacitacién que se les pueda
proporcionar.

Se encuentra en los universitarios un pUblico propicic para promover el
derecho de acceso a la informacién, fomando en cuenta que mediante
su ejercicio pueden enriquecer sus trabgjos coftidianos, las tesis y las
investigaciones académicas formales; en estos Ultimos dos casos con la
posibilidad de generar conocimientos valiosos en cualquier materia. Asi se
promueve la investigacidon académica vy cienfifica, se generan
conocimientos valiosos y se promueve la culiura de la transparencia vy el
ejercicio del derecho de acceso alainformacion.
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Adicionadlmente, como parte de este programa se  imparfirdn
capacifaciones a estudiantes de educaciéon superior, asi como a su
personal administrativo y docente. En estos cursos se procurard incluir
aspectos tedricos relacionados con el marco normativo en la materia y
aspectos practicos concernientes con el manejo del sistema Infocoahuilq,
de |la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y de las pdaginas de
internet en las que los sujetos obligados difunden la infermacion publica
oficio.

De igual manera, con la findlidad de que la poblacién capacitada tenga
su primer contacio con el ejercicio del dereche a saber, el Instituto
organiza cert@dmenes, en coordinacién con instituciones de educacion
superior, en los cuales se incentiva el use del derecho de acceso a la
informacién y la transparencia como base para la generacién de
conocimiento Util entre las y los universitarios.

Este programa comprende la cerlificacién de las instituciones de
educacién superior como Promotoras de la Transparencia, o anterior con
base d arficulo 15 fraccién lll, numeral 2 de la Ley de Acceso a la
Informacién Publica para el Estado de Cochuila de Zaragoza, a los sujetos
obligades, organizaciones U asociaciones de la sociedad, asi como a
personas en generdl que ofrezcan, en forma interdisciplinaria y profesional,
la posibilidad de llevar a cabo cursos o talleres en materia de acceso ala
informacion publica.

Acciones particulares

e Cumplir con los acuerdos del Consejo Promotor de Transparencia en
la Educacion.

e Promover la inclusion de contenidos académicos en los planes de
estudio de las instituciones de educacién superior,

e Capacitar y cerlificar a los docentes gue impartirégn estos
contenidos.

e Firmar convenios de frabagjo y colaboracién con universidades,
facultades y escuelas.

e Entregar reconocimientos a alumnos, catedrdticos e investigadores,
asi como a las instituciones educativas.

e Certificar a instituciones de educacion superior como Promotoras de
la Transparencia.
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e Organizar certdmenes y CoONCuUrsos.

st da

Pdc = (Dc X 100)/Td
Percentaje de estudiantes capacitados Pec = (Ec X 100)/Te
Porcentaje de sesiones del CPTE PS.CPTE = (SC X 100)/Tsp
Porcentgje de certémenes PC.C.=|CC X 100)/Tc
Porcentaje de IES certificadas PIESC = (IESC X 100}/TIES
Indicadores

Participacién de los suietos obligados

Para lograr los objetivos del Programa de la Cultura de Transparencic
resulta esencidl la participacién de los sujetos obligades, considerando
que por su diversidad y caracteristicas cada uno de ellos cuenta con
capacidades y fortalezas, asl como recursos materiales y humanos que
pueden mulliplicar las acciones para promover la cultura de la
transparencia y el acceso a la informacién.

La participacién de los sujetos obligados debe darse considerando |as
caracteristicas siguientes:

Reciprocidad: consiste en que, al recibir el apoyo del sujeto obligado, el
Instituto lo ayudard en la medida en que sus funciones, delimitadas en la
Ley, lo permitan.

Colaboraciéon: entendiendo que la participacién de los sujetos obligados
serd solo de apoyo al Instituto para el cumplimiento de sus funciones, es
decir, la responsabilidad en el desarrolle de las acciones y programas seré
del Instituto, los sujetos obligados solo proporcionardn su apoyo.

La participacion de los sujetos obligados en las acciones para promover la
cultura de la transparencia se determinard tomando en cuenta la
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naturaleza de las entidades publicas en cuestion y las caracteristicas de los
propios programas de trabgjo.

Atendiendo a lo establecido en el articulo 15 de la Ley de Acceso a la
Informacién Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los sujetos
obligados podran participar en la instrumentacion de cursos de
capacitacion, talleres, conferencias y cudlguier otra forma de aprendizaje.

Ademds, los sujetos obligados podrdan recibir la certificacién del Instituto, en
la medida en que ofrezcan la posibilidad de llevar a cabo las acciones de
capacitacion mencionadas en el pdrrafo anterior.

Se contempla también que los sujetos obligados participen como
coorganizadores en evenfos que desarrolle el Instifuto, incluyendo
copacitaciéon o bien concursos y certfdmenes.

Participacién de la comunidad

La sociedad civil es el objetive de los esfuerzos enmarcados en el Programa
de la Cultura de Transparencia, pero ademds de ser el publico receptor de
los mensajes y los destinatarios de las actividades de capacitacién, cumple
también, en muchos de los casos, la funcion de impulsor, multiplicador vy
difusor de la cultura de la transparencia.

Asl, a través de sus multiples formas de organizacion, la sociedad civil
puede ser un dlicdo de gran valor en muchas de las acciones y programas
planteados por el Instituto.

La participacion de la comunidad debe darse bagjo las caracteristicas
siguientes:

Incluyente, considerando este aspectio como |la colaboracién con
personas y organizaciones de manera plurdl, tratando de incluir en los
programas ¢ publicos de los diversos sectores, estratos e ideologlas.

Permanenfe, debe desarrollarse de manera constante para poder lograr
gue a mediano y largo plazo se perciban los efectos tanto en el
conocimiento como en el gjercicio del derecho.
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Productiva, que como resultado del trabgjo conjunto entre el Instituto y la
comunidad se perciba un avance en el logro y cumplimiento de las
funciones esencidles del ICAL

La naturaleza propia de las organizaciones de la sociedad civil con las que
se frabagje serd determinante para el tipo de programas que se emprendan
de manera conjunta.

Como parte del trabgjo con la comunidad se organizarén cursos de
caopacitacion, tdlleres y conferencias, se brindan asesorias sobre el
ejercicio del derecho a saber, asi como cudlquier ofra forma de difusién y
aprendizaje. Ademds se enftregarGn  reconocimientos diplomas vy
cerlificaciones a las personas, organizaciones € insfituciones de la
comunidad que participen o faciliten las acciones de capacitacion.

El Instituto establecerd los mecanismos idéneos, utilizando los adelantos
tecnolégicos a los que pueda tener acceso, para asesorar a quienes
pretendan ejercer los derechos que otorga la legislaciéon en la materia.

b) Cultura de la transparencia con los sujetos obligados

En el Programa de la Cultura de Transparencia se establecen programas
con la finalidad de capacitar a los servidores publicos de las unidades de
transparencia y de las dreas administrativas de |os sujetos obligados para
que estén en condiciones de cumplir adecuadamente a la normatividad
en |la materia y para apoyarlos y asesorarlos tecnolégicamente para
impulsar la carga de informacién publica en la Plataforma Nacional de
Transparencia y el sistema de la IPO estatal en concordancia con lo que
se establece en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién y la Ley de Acceso ala Informacién Piblica para el Estado de
Coahuila de Zaragoza. Los programas son los siguientes:

Jornadas de trabgjo con sujetos obligados

Programa permanente para elevar el cumplimiento de las obligaciones
que marca laley por parte de los SO

Gobierno abierto

2]
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A continuacidn se describe el objetivo, las lineas de accidon y los
indicadores para cada uno de ellos.

Programa: Jornadas de frabajo con sujetos obligados
Objetive

Capacitar a servidores publicos responsables de las unidades de
tfransparencia y de las dreas administrativas para el optime cumplimiento
de sus obligaciones de transparencia, acceso a la informacién y gobiemo
abierto, de acuerdo ala normatividad general y estatal.

El programa se dlinea con el PROTAI en su Eje temdtico: Derecho de
Acceso a la Informacion, objetivo estratégico 2.3 referente a optlimizar los
procesos de gestion de solicitudes y medios de impugnacion desde una
perspectiva de mejora confinua en los organismos garantes v los sujetos
obligados.

Bl presente programa pretende reducir a méximo las inconformidades de
los solicitantes de informacion, mejorando la cdalidad vy el tiempo de las
respuestas de los sujetos obligados. De esta manera se convierte en
redlidad el acceso alainformacion pdblica.

Lineas de accién

Para lograr lo anterior se capacita a los responsables de las unidades de
transparencia, con el fin de que conozcan, comprendan y apliquen los
postulados del acceso a la informacién, el procedimiento de acceso vy los
principios que rigen el derecho, gobiemno abierto, fransparencia proactiva,
entre ofros temas.

Ademdas de la capacitacién permanente vy sistemdatica, también se brindan
asesorias de manera presencial, electrénica y telefénica.

Acciones particulares
» Cursos y tdlleres de capacitacion

* Fortalecimiento del soporte tecnolégico para digitalizar
documentos

» Asesorias
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* Visitas a los sujetos obligados

Porcentaje de servidores publicos capacitados [Psc = {Spc X 100)/Tsp

Indicadores

Adiciocnamente se realizard un monitoreo de la cantidad de recursos de
revision que recibe el Instituto y el sentido de las resoluciones de los mismos,
siendo estos datos fambién indicadores sobre el avance, y en su caso, el
cumplimiento de este programa.

Programa permanente para elevar el cumplimiento de las obligaciones
que marca la ley por parte de los SO

Objetivo

Brindar asesoria técnica y apoyo en la carga de informacién para el
cumplimiento de la divulgacion de la IPO que establece la normatividad
estatal y la general.

Incrementar el nivel de cumplimiento de las obligaciones de los sujetos
obligados y gque las enfidades publicas conozcan sus cobligaciones de
difusion de informacién publica vy las cumplan a cabdlidad, tanto en el
aspecto cuantitative como en el cudlitativo.

Este programa esta adlineado con el PROTAI en lo referente al eje femdtico:
Derecho de acceso a la informacién y el objetivo estratégico 2.6
relacionado con impulsar la mejora continua en la operacion de la
Plataforma Nacional de Transparencia.

Lineas de accién

El desarrollo del presente programa inicic con el seguimiento de las
pdginas elecirénicas o, en su caso, plataformas de fransparencia en
internet de los diferentes sujetos obligados por parte de las dreas
responsables del Instituto, para verificar el cumplimiento de la difusion de la
informacién que se establece en el marco normativo estatal y general.
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Esta verificacion genera una serie de reportes, informes y diagndsticos que
permiten tomar decisiones respecte al trabajo que se desarrollard, para
impulsar y consolidar la cultura de la transparencia entre |los servidores
publicos.

Como parte de este programa se brinda apoyo y asesoria tecnoldgica a
los servideres publicos de las diferentes dreas de las dependencias vy
enfidades publicas asi como a los servidores publicos encargados de
alimentar las paginas de intermet vy las plataformas de fransparencia en las
que se difunde la informacién gue establece el marco normativo estatal vy
general, pora lograr que cada vez mas informacion se encuentre al
alcance de la comunidad.

Para facilitar el cumplimiento de la normativa estatal y generdl, asi como la
difusion de la informacién, el Insfituio pone a disposicion de los sujetos
obligados, principalmente de los que ejercen un presupuesto menor, la
plataforma tecnoldégica que les permite subir la informacion de una
manera sencilla. De igual manera ofrece un espacio fisico dotado de
equipo de cdmputo con conexidn a internet donde los servidores pUblicos
pueden cargar la informacion publica de oficio en las diferentes
plataformas y asi cumplir con la normativa,

Acciones particulares

e Asesorias focalizadas
¢ Soporte técnico para la carga de informacién

) Y P P S T
" Férmula mo natica
‘ ‘ rormuia maiematica

Porcentgje de avance en el cumplimiento de ||nc = cac -Can

la divulgacién de la informacién publica de
oficio Pinc = {Inc x 100)/Can

Indicadores

Programa: Gobierno Abierto

Objetivos
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Promover la consolidacion del enfogue de gobierno abiertc como via para
la solucibn de problemas sociales, fomentando la  innovacidn
gubemamental y la participaciéon ciudadana.

Mejorar |la disponibilidad de la informacion publica de oficio, para que se
maneje en formatos Utiles y reutilizables, con la finalidad de fomentar la
partficipacion ciudadanag, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Promover con los sujetos obligados los mecanismos de gobiermno abierto
como via para la solucién de preblemas sociales.

Promover la instalacién y funcionamiento de secretariados técnicos de
gobierno cbierto.

Este programa esta alineado con el PROTAI en lo relativo al Eje temdtico:
Gobiemo abierto, fransparencia proactiva y SIPOT, y su objetivo
estratégico 3.1 relacionado con la consolidacion de un enfoque de
gobierno abierto como via para la solucién de problemas sociales,
fomentando la innovacion gubermamental y la participacion ciudadana.

Tiene como base la capacitacién de los sujetos obligados para que en el
ambito de su competencia establezcan canales de comunicacion con los
ciudadanos para la implementacion de acciones de gobiemo abierto.

Lineas de accién

Acorde con lo que establece el articulo 56 de la Ley de Acceso a la
Informacién Publica para el Estado de Coahvuila de Zaragoza, se integrard
un secretariado técnico de gobierno abierte en el Estado que proponga
mejores practicas de participacion ciudadana y colaboracion en la
implementaciéon y evaluacidn de |la polltica digital del Estado en materia
de datos dbiertos y la redlizacion de indicadores especificos sobre temas
relevantes, el cual creard un programa de promocioén de gobiemo abierto.

Acciones particulares

o Ofrecer cursos de capacitacion a solicitud

e Instalar del Secretariado Técnico de Gobiemo Abierto del Estado de
Coahuila de Zaragoza (STGA)

e Impulsar el cumplimiento de los acuerdos del STGA
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Indicadores

El nUmero de acciones y actividades encaminadas a cumplir los acuerdos
del Secretariado Técnico de Gobiemo Abierto.

Participacién de los suietos obligados

La Ley de Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Coahuila de
laragoza establece que el Instituto, en coordinacion con los sujetos
obligados deberd promover, de manera permanente la cultura de la
transparencia, el acceso a la informaciéon publica, la proteccidn de los
datos personales, la rendicién de cuenias, las practicas en materia de
gobierno abierto y la cultura del orden y adecuada gestion documental.

Asi, es de vital importancia la participacién de los servidores publicos para
alcanzar los objetivos del presente programa, considerando que estos
termnas no solo se deben promover entre los responsables de las unidades
de fransparencia, sino que son materia de todos los servidores publicos del
estado, ya gue se requiere de funcionarios sensibilizados en los temas de
transparencia y acceso alainformacién para estar en condiciones cumpli
con las obligaciones que establece el marco normativo competente y
para brindar un servicio de calidad a los solicitantes de informacidén.

Atendiendo a lo establecido en el articulo 14 de la Ley local, el Instituto
elabora e instrumenta un programa de capacitacién y actudlizacion de los
servidores publicos en los temas de transparencia y acceso a la
informacion publica, en coordinacion con los sujetos obligados.

Este programa de capacitacion comprende |la imparticién de femas
focdlizados para el servidor publico gue labora en las diversas dreas de |as
diferentes entidades publicas del Estado.

Asl mismo, se busca que los servidores publicos fifulares de las unidades de
transparencia sean mulliplicadores de los temas competentes a través de
la formulacion de programas de capacitacién instrumentados al interior de
los sujetos obligados.

En esie sentide la Lley contempla la obligacién expresa para los
responsables de la Unidad de Transparencia, gue es la de fomentar estos
temas y promover politicas de transperencia proactiva vy el
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establecimiento de procedimientos internos que contribuyan a la mayor
eficiencia en la atencidén a solicitudes de informacidén.

De igud manera se contempla el disenc de programas de capacitacién
para todos los servidores publicos, sujetos obligadoes, en los temas de
transparencia, acceso a la informacién, proteccidon de datos personales y
gobierno abierto.

Adicionamente, la ley establece que los sujetos obligados podrdn recibir la
cerlificacién del Instituto, en la medida en que ofrezcan la posibilidad de
llevar a cabo, en forma interdisciplinaria y profesiondl, cursos ¢ talleres en
materia de acceso a lainformacién publica.

Asl mismo, se prevé que los sujefos obligados participen como
coorganizadores en eventos gue redlice el Instituto.

instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion Publica
Allende y Manuel Acufia, Edificio Phamakon
Ramos Arizpe, Cochuila de Zaragoza, México C.P. 259200
Teléfonos y Fax:
01 800 TELICAI / 01 800 8354224

{844) 488-3346, 488-1344 y 4881667

27



46

PERIODICO OFICIAL

martes 30 de junio de 2020

WWW.ICQI.org.mx

Redes sociales:
Twitter: icaicoahuila

Facebock: ICAI

Elaboracion:
Leticia Martinez Flores

Directora de Capacitacién y Cultura de la Transparencia

Revision:
Miguel Angel Medina Torres

Director General

Autorizacién:
Luis Gonzalez Brsefio
Presidenie del Consejo General del

Instituto Coahuilense de Acceso ala Informacion Publica

28



martes 30 de junio de 2020 PERIODICO OFICIAL

CERTTURC

Tonenc Se e Tieria Uroans ¢ A06ca 80 Ladrade

ISTATAL PARA L& DELATENENOW B LA THARA UmaANA Coamna
Fwiade de Shaacan Frars o
unﬂ.—u‘-mlm
Ca] sy au sV oy an
Artwe Crcs e Panvs Corwlante
1hecren o« [pweserinr 120 M a2 Comntas piv Poger ¢ Corto Plecs e 25004 0
" s 2 201100 - 2 L0 Docameniar por Page’ & Corto Puss LT 1711499
Parian o Corsa Mazs oo @ Deete
Desnro ¢ Rectur Beve o Servoes A0t won e Ao o oo & oy
vertarim LS LR Y [EUR N Thdes y Vawres o Corw P oo o
s o o Pouves Ditwradon o Corte Plen sm 00|
Fonden y Beres 2o Toroesas on
Ivimanen por Fersats & Deterors o
[ acves Gy om tm ::a-wmntw am o
LU Atan Crisurton o am Fravisgnes ¢ Corta Mass 0 L)
Coren Posrves o Corta Plans Moeeaty LS
Teta! av Mtees Crireninn LR i
Totw ov Posml Cordmmiey A L0, 267 5
A e M Oorusarts
e Francere o Lange Puse L 1o Pasivo Mo Ortulere
[Onreci & Secter {fectve o
N a 000 e Convias por Pagee » Large Pure % oo
B Smaetes LY it
| - m o, Deoumerton por Pager » Large e AP e A % 1y
Bnrs Moo biey 1m0 Lo Brwts Fubbon o Largo Pus om0 am
e LS8 uam Pasrves Dteviann o Large Puso = 000
F— Tanaat y Seses de Teroees en
[ Acurnatade 4 Sianed Liee s Lammes ::mmn‘.mvmu-a Qo o
[ Atoves Dvtoreos v e Poaviimre ¢ Lags Puass oao -
Eulamacian par Perdide & Detarmaes an
Artwmt na Creidervies b o %
W Actives ve Cridertes L omw fote’ Ar Prrven N Cocudaviny 4D LAy, s 2y
Tore! e Attoves S Craviaminy PV » nrwLw Fatn) dey Amaien 10060084033 Tam s
Tarer dvt Avwe IDATMLN ATV T e FACKNDA PR PATRMOND
eceade Pbdea, Poirme o
Comtribuste nme e
Agartaceces 1M 292045871
Doracores e Capnim ox £ oo
Artabiecen de s lacerde
v o am S el
Wovimis Aot/ Petvrace
e 20004 ANy ran
Nenctzacion sel Lvosm Abaniw
’ 1RgTT S ERLS VR b
Ariatadan de Lo Aneere AMLLE Y LLERRIEES
Wrywin oo 3 x|
Newrver oo ate|
POCEICI et €0 Borit v fo
o oy 1ok sy Desx W
Hevess v msafcieacis ov is
Astunlsoiia de iz Mocicede om Lo
Ao Petriman
AIE1823 B Fradide Mareerie L 2 oef
Aenatags por Taneniis te Al o
ot ow 0 08
Tara! Mot od Pibiw/ Mt imons i AA%LTIS.0N
retoriiaekovgnms 1000 47304
Astica/Peermacio
Wata de Gestibe Adeveisirative 17
qevien e Contable Sebers eutat Semade £r cate SAPTE S0 [ M & N0t o Nl e iguinrie leyence

PETERS ERCATAMAL B o LAA0E IREATINGE v hat REDG W (01 SR ETYE CRITErAIE v 1D MIBSREsbe Ml Hul o e

A LA

Calzada Emiio Carranza #255, Zona Centro 25000 Saltillo, Coah iFuerte .
Teltfonos: (844) 410-2727. 412-0062 Coahuila e
certtuc@prodigy. net.mx



PERIODICO OFICIAL martes 30 de junio de 2020

CERTTURC

Camunts (AL S 0 & eyt twcde S0 ¥
Tumwencih w0 Thrve Urana ¢ Bint ca 00 Canruns

CMSON VITATAL PARE LA RESALAREACISN B (A WWINCI Y 1A THRRA GRRANA 7 STSTICR T CORTIRA
L
Do 0 dw wnnss of 35 e dhaberniee de S0 ¢ MTLN
wn W
| IVGALILS ¢ LITRSE BINENOOT
| warvam de Gaurtan s A BI0ALY 45
oo e © oy
(st v Aprtooras 50 Lagoians Soim s oy
CEmt=Bucoms 3u Mo w o s oo
] aan L
Madses ax 700
Aroverten e 00 oy
s per Verie de Bleren g Pauraiate de berwaie ArMasir 280001y
mh—-r-m--:o—.—:“‘um'&h‘nmbmm ATSLMEAT 20.966.29).94
B e e L Y RV T PR ——— 100 - g
e Sasdary ¥R et ¢ Ly L e 20,068 297 )
|ovres greens | Bee ot R -
ywos fancen aLsy 333 975 00
TR ey Ve an 38 ey oo o)
Snmnande 09 110000 T4 [ 1w put Feedae o Sever wrr L Ctswnimais Ll oo
Inmnnasde v (srere e Pryveaes e g
TS Y e . (AT TS T PTTeT
IS R a0 a7 v
IASTON ¥ OTRAS PLRDE2AY
feerton be Ivmsimmer vt R JLTIAM e
R MmN TR, 19T 17
Veie oy Ve L 0n LURNERE
et e Agizmw £500. 10 onf
Auheihor y Obres dysten 106 13.34¢ et
T v vt s Aegrenae o Mo P sm 20
T e 4 A el Lehar S e om ook
S ¢ Susvercaser ox a0y
e tar Vca m L REL LS
Porseren p At 000 o
Translerencal o fdvnamim, Worcuon ¢ Cantretes Asbiages oo ool
Trwneerind & % g dant Lorial s o0ef
Dametient te o o
Yinfuieom o Lol 1w =]
PrTicpacanet § Apartarment a0 2o
Per peienen a0 LE
Senrte s am .00/
Lamvenas L o)
[rternems, Carmmanm 3 Dce Saites de o Daste Febiee b0 © x|
AT e Dete e om o
Comvone oe  Decds Siie cee o)
Gorwe 30 0 Qo Pimca W 2
Covtn pur Cabortarns im 2oy
Agewrt Vearowrsy a0 0.0
[(Rrut Gamin ¢ Parwidon Fotrmmrsimerton “nars 16202
Dwter o Y Lum 190,541 104
S pod ooy
S aias be vt et b Ry
Aum e i 1 Fiwmnn 4 LT sov Mron 5 Dele s o Debenerr e o =
ASTe g6 IS S e oL = o
o34 Gaseza am 2.00f
oo Pnne " "
Wveree Sadcs vr Dasrusiate am 308
[Tetet 00 Gastas y Ouies Porddor A2 w22 AR o
LAATT S 127700097
et Gowtos Admwnametion |1
L L2 Trwate o0 Sode SATE 30 8 AT & e b I s spaese ereede Dag praeste Se S verteet
DRCRARE b ) ol LA L

it

Calzada Emilio Carranza #2585, Zona Centro 25000, Sattillo, Coah, iFuerte, ) e s

Teléfonos (844) 410-2727, 412-0962 Coahuila

centuc@prodigy.net. mx




martes 30 de junio de 2020 PERIODICO OFICIAL

Gobierno
» Estado

o m——

Coahuila

CERTTURC,

-
rence 0w U T Ureas v Saties e Caarese

COMION ESTATAL MARA LA #EBULARZACKN OF LA TENEMOW DE LA TRERRA URRANA ¥ SUSTICA IV COAMAIA
1e1ade de 1nantivn firarvere
AlLLL do wares e 2000 v of 51 #u Sciermbre te 2013
AcTreO e 20 AN uw i
Acttes Crraares Pustes Oruawrme
twctive v Lauhwerten 4900392 00 RLELLES UL Tanvten g Pager o Corts Maro A¥asen sty
Derechon & Arcte thwtive o Cousawrtse L aon LATL A A6 Dioxcwmeton por Page o Conte Pare L% 2297 LI A0
Derwchon  Recte Moves 6 beniiins e M e « iy Pt e e Svints PR » sm o)
veriarey s n LM Thatm y Vetares o Conte Mars ao0 oy
M vaiees om oo Pamwns Oferidon o Corta Main aw 0
1tmmacsae par Peifnde o Cetervars de Actwen Fordan y Sares s« Terercs on Darants y'e
L
[ Cicaurtes - Admurntrsode » Corm P i b=
jOron Astiven Dreatanas s em Froviverwes o Carto Mo awe -l
O1ae Pairvn 8 Lanto Mare 067 2 95,648 19)
Totwt #¢ Actwen Crewteetes RRAL LIS LY M R
Totel de Prween Orruaeter 53704400 CA50. 90 M)
|Active Ne Crewnrns
rerneres Feancara o Large Pass ow o Purivs Ne Crosdante
DORSI s A Sinive S Rydnaiord ' [T Curties por Pagie § Livgs Mate om0 e
(] SRS
Botmven emarsen nbaetacsate y
c £ on o oo 208 Duremeian pet Page o Lasgs Maie 4aan AL NN
borrs Nuatse Liwren RPN T Omata Aushin o Logo Frace G0 .08}
Achens wlarginer noseL am Pansat Drteedem o Lags Paie s 2 00)
|Ceprevanes. Deteniars y Amertusoes feraal y Bares ov Terceros sr Garsatls oo o
°
[Avovaieta do Rarer LI hSs, 00020 Adveratanie 3 Lage Paas & =
(AT Oifer oy o0 0 Froveones & Latgs Muco nw 200
| { shmasin pou Posduds o Dwterera e Aetum
b cve oo am
| Cr700 Activen 06 Criumntor a0 RE Torw e Punvent Mo Crvwiones Ao 450 a0
Torwl we Artows Mo Coratmies LLER R [ e s Tatal def Mo s 1306000 1))
Torel ded Active ML a ERELLR ACH A FURLEA TNONID
Mecunda Putbca FIvinoso Centteids 2AM AN W LM A )
Ayzitaceres laaammn RERERL B
Seeavene fe Lagnv 200 o)
ACTabincndon fo i manesss oo 200
Macwado Sao4 507 8% $006.2%0 34
farsranms evl [wrexs (Arava/ Dessrero) wison 1636377 554
Fandtaten e Cariums Artariares SATIA 52 1640120 97
raten L Ll
Beeren LR Q 0oy
SxitAacone s Beudtates oo { eroom 137,409 88 1S4 a2 02|
Artetaien
Lacesw @ misfivessie on e Actvathonodn de o .00 00!
Mociends Ao Patines
Seruaty por Ponude Menans Ll 002}
Ariatang por Tererca de Actives o a0 0.00)
Masetaiun
Todo! Mockends Pebiica/Pafrimense AAVLO06 45 8.180,737 95}
Totod e Pavvem y Mocnds 11080 42 19,347 001
Pubico Petvmeny
Pt #n Gewtiom Adweristration 31
On covherTwaad £0 @ N A8 GRENET BETVRATINIAE Vemed 17 1 TATacin ConTabe senetd eviar Frimads on (ofe pApes fe i sriree ¢ #0hsl o Frne 1o ipiente iysads “Baps Br0teils O 40 verdad deslarimes
Wi n [nadas Fmancwiim v vat Anlon, vae v - ot

\one

cr CeA SORIA

numoam}ui oe
Calzada Emilio Carranza #255, Zona Centro 25000. Sattillo, Coah iFuerte .
Teléfonos: (844) 410-2727, 412-0952 Coahu“a

certucfprodigy.net. mx




50 PERIODICO OFICIAL

martes 30 de junio de 2020

P
150 fseve
e

Eitadho s Actvidadnr
Dol 65 da enerw ol 31 se wwenc de 2030 ¢ 2208

CERTTURC

Trrenci oo\ Thrre Urtess v Banes s Costess

EITATAL PARA LA DA TIMINGA DE LA TIERRA URBAMA ¥ USTICA IN COANULA

IWBALLOS Y OTROS SINTNIOO0S
Irgronas @ Govtde

Catls 4 Apsrtoctem s Sopurgad Sous
Cororbecones de Ve a

FETE o Vaals s Bem y Previacie de Lo
o Fleel, Pamshmr Grtivies de Agortetiones, Tremsferencied,

Sudnsion v 0 . Y v
- A e

Devivacias de s © Firend  Fardion Dnsieten Se Aporeconn

~ bt y . v
[Ovas irgrere y Bevrbom
mgreia Francer e
Waracdn o
dvl tarne de
Dmargribn de tarme de Prvnone
Qs ngresan v Meselods Ve

200 Perd e & Dwteron b Obimesonion

| Total gw trgreaon p Ctren Resetiie

[GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
| Sestoe g0 F orconermients
Jervicun Pervamaie
Maerans 7 Mamenalte
Servims Genervin
[ Transturencias, Asgracones, Scbactes y Orres Apates
Trarsbevanicios interras ¢ Asgracone: o Secmw Pities
Trerwlermitin of Revin fel Sector Pibdes
Sebndat y herrimeer
Avves o ain
Poraarm o niscens

LN ¥ Cantratim Mivgn
Trarvfarances o la Sagarcedt Socel
Doretem
Traniferancies ol Dotariae
Participstianes y Aooteciones
Per v
Aporta ey
latewen
Jrterninn Cominanet vy Dtros Gaitos o 4 Oeade Pubbes
wterewe 6o 4 Dwase Pithca
Carmpiaven #v 1o Deads Mubics
Cavint e e Dwnste Pabbcn
Corlo pot Cabmrtisin
Asower b marimiin
[ Orrms Camon y Phrdides Catraardirarion

Provwenes

Dwrmavte de iveerieron

foararie g Iniufiecie de Dytrmesicen por Perdda & Detenars u Otesiescensie
Hamerin pov Wisficmmie 4 Prawiinres

Crrae Gantes

rvervdn Fudics re Captsleme

Total de Sarhun v Ctras Pivdivhes

Le1R 57608
0%

o000

L

LE
eayras
om
REL R L

0855818

Saeasaar

ARLsN

W e Rl

1060, 608 20
0294

EEs

o

200

@ ooy

Q@ ooy

1,001 654 00)
AR5 ¢
0%
LR R
166,207 47|
™M
ooy

< o)

o

7,183 14

S525.0M )

AN

58,170 14

ol arwinar”

Aots se Tavtidn Adwerisiretios 11
De o ST AV etee PUmrrD 1) le inbarmactn Contable drberd evte Srmads on code Dage s te b i o el o Sl B dpaents lepevats TRa poaieits oe de0r serdad
et ot Betaden ¥ ¥ hen Aotal. e COTTeChnn v e
ING MIGUEL
DIRECTOR

Calzada Emilio Carranza #255, Zona Centro 25000, Saltilio, Coah,
Teléfonos: (844) 410-2727, 412-0962
certtuc@prodigy net mx




martes 30 de junio de 2020

PERIODICO OFICIAL

51

Oeulararras que e Coacos Fiaanserss y kot nales san

¥ 200 seapas

A el

* '-'.4
w m
[Actten Crruiarte
[# fwctv y | gavwwrtee |2wrs AW Comrtan por Pagar s Com e (RN N | 4. 70% &3 00
| Deroctar » Itectr Utectne ¢ L guwitertes S0 w nwInw Decarmrtss par Taysl 8 Toma Taao om 2y
[oeracran & Recnr Bares ¢ Sanvoos 003 200 w.'c"'m--mmn' tos 0
| rreartaree 203 oM Thine y Viieres 8 Corte Mame ol o0
A aanse 003 2x eswon DFptoos & Coto e s o)
|Extmanin par Persing o Devpetes o 7 snsos y lanes de Tomeree o Qametis
fAcivor Cortumries ooe oce ¥ AdTrestaces 3 Cons: Mars "’ 200
|Crvn Amives Creummes oo om Irovacces & Corts Pase vos < o0
Ot ¥aswes 8 Cons Puase coe 120 558
Kas2 mmn e
Tutal #e Fagwos Criulave tinas R LT
oo om Fewren Mo Crsifants
003 om Tawmas por Pagar 8 Leps Pam L 2]
amanw LR R TN Docummrtss par Sagel 4 Largo Pugo oo '
953 190 5) A100 100 8¢ QOsuzs Pzsice » Lwgo P ooo © m)
om oot Pasivas Dfwettze & Lage PMas noee 2 .m)
¥ smzms y (lwems de Teroerge on Gerasts
oo oo yhean s - oo & 00|
0o ans VSOres 3 L Mass v &0
002 20t
oot nos Term s Pamves No Corumme noo ©
Tom v Acteos o Crrulenes 18531 840 15 1710050 & Total del Pasive Vit e CR18.870 03
Tl o Atown 19,140,102 94 17 A3e 500 88 om
Es S8 ] 262354 68
Apmtaarss 22200 o ooy
Otnatores dv Cagna) T o o
:Mm-‘um 80 2303 53¢ )
BREMITY 10,322 638 10|
Hevitaoce o | poos ATTY Dessturs 1008 708 80 RELLAERS
Tastacca m Faies Adenaies X008 0 26,852 854 12
Acvaice om 0 )
Aevarvme L © noy
Mectfcacares fn HesR0008 ¢ Eavegion . .
N I 18 RET 0%0 4|
Esvavo o wndicioncie en lo
@ e Macmaas L 00y
Meears00 o Perudn Nurenrs o ¢ o
Fesatans por Tenenss on Astena 10
Warenaras e -
TStH NaceARs ALswc s imons 0 12508 010 48|
Tous it Fosive 3 Masteonds AR IEM T ASNe )
|.l
Toota de Gewton Agmanivtretive 17
Dw sarfirerons soe |4 sorm Ny peansn nemes 11 e Cortatio deburi setar Srmace o= CEis FAZIS 09 1% MEETE b IEier W A0 W HGUATe yente Vs priteets 9e meot



52

PERIODICO OFICIAL

martes 30 de junio de 2020

Uevecron
Precuctos
Apmvechermienias
Ingreacs por Venta se lenee y Prostmcion oo Services
Participaciones, A [~ o de l» Colaborecion Fiscal, Fondon Oistintos de Aportacianes,
w s ¥ Y ¥
Paticgacones. Apcraciones, Cowenios, incanived Denvados o W Costomcds Faca y Fongos Dstrios oo
Asaracsres
Tranfeencas. Asigraoone. Suoudos y S ' ¥t ¥
|Crros ingreses y Basencins
Ingreses Fnarcers
oo oe

Dlleminuson del Extea 86 Cebmacionss por Pérdds o Duierers U Obsdescance
Oieminucon def Cetasc e Provisiones
Omon npreses y Deneficis Vianos

[ Total #% Ingreses y Otros Bensficion

¥ OTRAS PENDIDAS
@e Funclonamiesso
Servicos Fersovaes
Memrans y Bumiriatios
Sorvoos Gomrees
' Sctagion y Otras Ayudes
y Mg o Secey Publes
Trareferoncas & Rawo oe Sacter Pitiico
SLancon ¢ Subvencores
Ay.oms Socans
Formanes y Jolecones
Trarsteororcas 3 Foncomisos. Mardaies y Convratos Anglogos
Trarsterercan a @ Saguroad Sccal
Deratves
Trarsterercas o | don
¥ Ap
Fatcansoes
Apanacanes
Corwenos
intereses. Comisiones y Otros Gastos de & Deuda Publica
IMamsas de @ Deuda Pusica
Commsones do 'a Deuga Putica
Gastos oe le Deuda Putice
Coeto gor Coteturas
Apapusn ¢ ineroe e
|Otros Gastos y Pentcas Extraorsmartas
(3 Do N Ot y
Provsones
Duesinucdn oe rvermaics
AT Por PRACENOHE 90 ESIMBcones POr FON0ae 0 DendrD u CosDeecenos
Adrar por PRACENOR @ Frovaores
Oves Oasies
Inversion Pablica

Total 2¢ Cantos y Dtras Pésdides

r---wwm

LR T
M0 %
1304 80631
0w

45861158508
L AR L)

coo
200
oo
200
00
oce
aco AT 38807

60,754,008 80

4000301800
EANALE -]
W88 ras 30
RrAL-Ac Rog
42088078
asc

ax

546 638 6
1% s
1744003 20
a4

0%
20300 52
I

LR

000

ax

000

Nota de Gastidn Administrative 17

D corfarnmidad con @ NN de Qestan admuaystva rumer 17 le nlormacon Contalie Sotecs 85831 fivrads o CAtM GAGNS de W mrama & N 8! fral B sguect loyends Bag piotesis oo
ON eminer”

e o F

¥ wen notae w0 yaen




martes 30 de junio de 2020

PERIODICO OFICIAL

53

,,,,,,,,,

Gizlslale | lBlels

1H9HH

Tl ls

B A HEEEHH

11

gllalsls

flé

|
- I

$§



54

PERIODICO OFICIAL

martes 30 de junio de 2020

ACTIVO oo
Circwlante 000
Lrective y Fguiveiarnss coo
Deroctos o Mooty Electve ¢ Eouvieries 45200
o Reabi [Benas 0 Servoos oo
wentarios o0
Almacates om0
[F=mecon por Pardigs o Deterioro de Actives Crusertes o000
Otrons Activos Creuiartes 000
| Actrve No Circwlente ao
Frsrcanss 8 Largo Plaso 0o
Mnm::moEMouwm o
(Seres Inmuedion. naosruoirs y Corstruncanon an Pracess o
(heres Moesion om
Mang bies )
e [ YA Acumsacis o lisnay 000
Drongos 000
por Mardias o Deteriord 96 Acthvos no Crouantes adn
Otres Activis na Crnulantas. a0
L!MD o0
Panivo Circutants aoe
[Cusrtss por Pager 4 Cono Flazo oo
|Docusrmntos por fage & Corno Pl voe
[Poccidn & Corto Maco ce (e Deuda PUBICS & Lirgo Plaza a00
[ Thusos y Vialores & Coro Maso 00
Fanvas Dienoos & Coro Plag ooo
Forsion y fhones te Tercatss en Gacartie wo ASTstracion i Gorne Plazm Qo0
Provisiomes a Cone Paes aoo
Ovos Pusves @ Cono Plaso ox
|Pasivo Mo Circulande s.00
[Cuomas por Pager o Largo Mazo coo
por Pager 3 Largo Mas voc
Hibion 8 Lasgs Maso oop
[Famvas Diferidos 3 Largo Mses 000
Fordos y Sones on Tercarse on G ¥ on AY Sn a Largn Plass om0
Frovisiores a Larpo Mase cx
HACIENDA PUBLICATATRIMONIG 4,381 690 50
Ao bagaan Conwriduido 0.00
jAcoristones 2,362.354 &6
o8 ou Cop o oo
ALL Rt a3 Haoeroa PublizaParmonn o000
™ PubiicaPs Geo
Rosutadus o | eooa (Aoered Dessnorro) 1880 728 %0
Hesutados o9 £Rmoas Aenorme c.co
Revalucs 000
psardan coo
O Resutacas oo Earnoos Ameroros 1,454 962 0
© Insuficiencis on le e de s He Publica¥ 000
Hesuhato por Poscdn Monetaria a0
hado por Tenancia o Actwos ne Monemarios 0o

iR Pumero 17 @ informacon Contabe dobed et frmaas on cade

Nota de Gestion Agmissatrstive 17

OF quo ioe Extatos Financoros y sus notes sen




martes 30 de junio de 2020 PERIODICO OFICIAL

55

mpuesios 8.702.555 50
Cuotas y Aportaciones ce Segundad Socal 000
Contnbucicnes de Mapms o0
Derechas 681184287
Productes 74,180 35
Asrovechamenos 1.304 565 31
mmwmnmymnm 000
Paticpaciones, Aperacicnes, C O de la Colaboracion 45951 465 85
Myrmmam .
T v Subsigios y Subvenciones, y Persiones y 009
Jubiscones
Otrus Drigenes te Operacion 586184478
Apticacion 4,956,404 38
Servicios Personales 2773153802
Matenaies y Suministos 9196 746 30
Servicios Genorales 12192736 71
Transferencan infernas y Asgnaciones &l Sector Public oo
Tiansferencias o restc dol Sector Publics o000
Subaidios y Subvencienes 546,536 58
Ayudas Soca'es 17% 7367
Fersones y Jubliadicnes 1,744 003 00
Trarsferencias & Fidecomisos Mandatos y Contrmos Aniogos 0o
Trarsferancias a ls Segurdas Secial 000
Donativos 210,308 57
Transferencias al Extorior 000
Martcipacones 000
Apertaciores 00
Corvercs ace
Ovas Agiicaciones de Operacidn 11,500.817 54
| Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,720,050 08
|Flujos de Etactivo de Las Actividades de Inversion
Origen 000
Bwnes Inmuoties, Infraestructura y Construcoiones en Proceso 2.00
Bienes Vusbies 000
Oxca Origenes de (nversidn 000
Aplicacion 14007067
Bares inmusbles, irfr y G o Proceso .00
Biones Muedies 1AM OT0 8T
Owes Apficaciones de invarsidn ooo
Flujos Netos de Flectivo por Actividades de nversion A A3 07087
hﬂu]oﬁMﬂl-Adllﬂ-“Mm
Gngen 090
Engeudamieno Netp oo
rtermo oo
Extorno co0
Qtros Origenes de Financarmionto 000
Aphcacion 000
Servicios te la Deuda 0w
mmmo o0
Exerno oo
OUss Apicaciores de F narciansento 0co
Netos de Efectivo por Activicades de Financiamiento LR
Neta on o Efoctivo y Equivalentes al Efectivo 288,979 3%
¥ Equivalontes af Efoctivo af inicio del Ejercicio 31341790
¥ Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio §02.2%7 2%
Nota de Gestién Adminiatrativa 17
De conformidad con a nota de gostidn ad g 17hwwm-m-umn—maum-mummwmm

PrOtOsts Ce dech vercsd decalemos o3 FIrancieras y sus notas, son razonabiemente cormecos y son responsatiiidac del emiser



PERIODICO OFICIAL martes 30 de junio de 2020

17,424 880 80
RraR AR
EALEARSE
10,673 50
oo
o0
000 0 000
Esrmacdn por Paods o | 0.00
Crusantes
Owos Actvos Crouantes 0.0C Q00 000 0 000
Actvo No Circutante 17,100,589, 14,991 427 4 13580337 .02 18,531 860 1 1431870,
versiones Snancons » Lago Piszo .00 © 00| 000 000
Derechos & Hectw Efectivo o [quivalentes » Langs| 000 noe coo 000 0.00
Plaro
neni ye . 59974 12,500 337 02 13,560 357 0% 8997 47982 000
Hiores Vuetins 8,103,108 141 070 ao0e 9534 100 14310708
Actvos rtanglies 000 0.00 000
Deprocacion, O ¥ Amor A de] - - an -
a 0. 0 o 000 [+
Artivos Difencos cao 0.00 0.00 000 ot
Cstimadon por Peérdidn o Detescrd de Activos no| - - - a0
Py " [ 0 e 0.00| o
Otros Actyoe 0o Crsslantm 0.00 e (s 0 00| 000

Nota de Gestion Administrativa 17
Do contormicad con ia nota 0w { ' 17 I it fon © M*Mm“ma-mcm-w-wm.'umutm
m-m”umumyummmmymw“ldw

e {laderidael.

SINOCO DI MAYORMW

ClGuADALUPE [



martes 30 de junio de 2020

PERIODICO OFICIAL

57

T
E . ~
; TRTREER

T AR MG

A 20T s
(atecinn

£\ E = o o .*‘ma .
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda interna =
Institucones de Crédito 0 w‘
Titulos y Vsiores . o
Acrendamientos Fnanceros 620
Deouda Extorna i
Organismes Firancieros Imemacionales Peso -
Douds Biaters! :
Titulos y Valores Peao) o
Arendamantos Financeros Peso) 0%0
Subtoral Corto Pleze i
Largo Plazo
Deuda Interna i
Instituciores de Crégso 00
Thulos y Valores Peso 0
Arrendamientcs Financeros p"° -
0.00
Organismos Financieros Internacionaies Pesel e
Deuda Bilaterw e o
Titdos y Vaiores 0c0
i 0.00
Sutictal Large Plazo il
| ‘ 4.839,570.03
= - ’ 4,839,570.03
Nota de Ceston Administutive 17
D tonformaas con 8 nots de PON sdmecttutive rumens 17 i informacas Cortatie s

mmMuEmrwm,mmu wn

W AT

BINDICO DE MAYORIA

CUADAL LY 1

9 o ANTONID GONEZ

SIROCD DE WivORA

frmada o cade 089" S 4 mama o TEIF 3 0% 8 siguenne leyeroa Tims srotows oe decr
WWM,MW|M~M



58

PERIODICO OFICIAL

martes 30 de junio de 2020

@ Municipio de Zaragoza, Coahulla )
EFE01 - Mym Py raTATY
Descripcién 2018 2018

Efectivo OAOOI O.(X)I
Efectivo en Bancos - Tesoreria 602,397 29| 313.417.90)
Efectivo en Bancos - Dependencias 0.00] 0.00]
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 0.00] 0.00
Fondos con afectacion especifica 0.00| 0.00}
Depésitos de fondos de terceros y otros 0.00 0.00
Total de Efectivo y Equivalentes 602,397.29 313,417.90

C ANGELES TORRES
PRES UNICIPAL

REGIDOR DE HACIENDA

el linleteias L

C. JUAN MARTIN SALINAS LOPEZ
SINDICO DE MAYORIA

TESORERO MUNICIPAL

Jurn Milonie [foms

Uc

JUAN ANTONIO GOMEZ GALINDO
SINDICO DE MINORIA
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> Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EA-01 - Ingresos de Gestion
del 01 de Enero al 31 de Diclembre de 2019 T Bt
(ANAG
[l om0 Acumiisde
i sy Ton
Lt NN 1L PATRMONG ERSLE R b
S INCCENO O OF IV LAY 101y ALA 908 AN
oLl I 1R0N IMPES O 50\1 L
TOUAL (1 B1 OF IVENO AL $1 0F DICKMBAE DE J018 | Sr01sm sof
s
L mm VSO, GOCE AYVSOWESAMIENTD O DXROTACION T1F REMIA DOWAD PUM KD L.y vy
jerey JUTALCIHION POR PAESTACON OF SCAWCON AN imal
0100 PALCIAORON OF DERTONON LAS R
414y JCTTROA bW O 1A !b
TOTAL DELOT OF DVIRD AL 55 OF DICIFASAE DE JO0N gﬁl’
sy YO
38 antaty AL
TOTALDEL DT OF OO AL 11 OF DICIEMSAT DF 2018 M
g at neo t
e oTans AssovEOaMIN TS L3048 3]
TOTAL OFL DR OF ENERO AL B OF DICIEWRAL DF 2008 1
TOTAL NGRS DF GEATOM OEL 08 DE EWIRD AL KT DE SNOPVAAT 0F 2018
Presidencla Municipal de Zaragoza
Nota £A-02 - Farticipaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos
derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, ";E_;é‘,","“
Transferoncias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensionas y .
Jubilacione
el 01 de Enero al 31 de Didembre de 2019
[ants Dwewasda Nwrrswtn
a2 [PARTILIPACKONES, APORTALIOMES, CONVENGR. SEXNTIVER DFAIVADER BF 1A COLARCRADON
[1EACAL, FONDON R TINTON DF ARORTACIONES, TRANSFERENOAS, ASGRACONES, SURS NN
v ",y Ak
Az [PAATICIFADONES, ASDRTADONES, CONVINGS, INCENTVOS TERIVADOR B 1A COLAROMACION
/AL ¥ FONDOS DISTWTOS E ASORTACONEY
aal [PARNLIPALINE S AL RLE LR
ol JArON TACINES mwmonn
a1y eosvinos o
a2 AEEATIVOA DERAADOS OF LA CUUARORA IO St AL
s TENDUN DR TINTOS F ARONTALOML Y ’
TOTAL DL DL B INERO AL BT 08 BUCHMASE OF 2
o TRANSSIRENCIAS, ANIRACONES, BURNINDS ¥ SUBVENOONES, ¥ SINSIONS ¥ IURAADONTS

TRARSE LRI NCAS ¥ A SINAC N L .
TRANS IAENCIAL DEL MCTO8 FUsI O
MIAUIRON ¥ AUBW NCIOMLY
JAYIDAS SOC AL
(VN Y ILMIACON Y
THARM IATNCIAS 1L EXMAOR
TOTAL DES 81 OF INEND AL 1) DE D0CmMAT e 1018

TUTAL e Arcat 0N, ol oA
COUASORALION FRLAL, FONDOS o Y
MURBIN0S ¥ SUM v ¥ DEL L DEEMIRO AL BE D IROEMaNE
Do e
Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EA-0) - Otros ingresos
del 03 do Enero al 31 de Diclembre de 2019 m—
R o
TARAGOIA
Suems —lp
o INERESOR ¥ RENENOOS VARGDS
My NTERESE S UARADS 8 VALORIS, CREDNTIN, SO804 Y 0ROy
FOTAL DAL 1 08 INERO AL 11 D8 05O MMAT e 2019
4 INEMAON ¥ MAIHOOS YaROY
jaw TROR (WGRESS ¥ MNES 0N VARKIY

TOTAL DL BE OF INGRO AL K1 OF DIOEMIAE OF 2000
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Nota EA-04 - Gastos y Otres Pérdidas
del (1 de Inero al 31 de Diciernbre de 2015

Presidencia Municipal de Zaragoza a

Lomrna 1 _Desipcide Moo Asem | % ewt | Ref
¥ OTRAS MNDI0RS
1 DF FUNOONAMIENTO
PERSONALIS
P H) INCRATIONES AL PERSUNAL OF CAMALTEN PERMAN 4TF Wamroass] Maw 1%
110 NS LY Ay Lawansel  3s0%
3204 [ALLLR0AD SOORI EETEY
1S CITAAS. A0OAS Y i
TOTAS DIS BL 08 PVURD AL 31 08 BNOEMSRE OF 15y
512 MATIMALLS ¥ SUMSN TROS.
S [MATERWLES 26 ADMINISTRACON, FMINON OF J0CUMINYOS ¥ ARTICULOY OF ICIALLS 1
122 ALINERIDS ¥ UTENSLOS 50
S [MATTIAS PRAVAL ¥ MATRALLS DN SROOLCTON ¥ COMENTIALZACON o3
4104 IVATIRALES ¥ ANTICLADS DE COMSTRUCTON ¥ OF MPARACEY RS
ot [PRULUCION QUINICON, FARMALE LT XD ¥ OF LAROAA TORID asm
S10% [FOVILATINLY, LUBRICANTIYN ¥ ACKTVUS Tam
\Lay [VESTUARO, NANCIN, PRENDAS I PROTTCCOON ¥ ARTICLE DS OMORTIVOS oo
s [WERRAMIENTAS, WEFALDONES ¥ ACCESOGNS WERNORES Lo
TOTAL 1 51 OF ENERD AL 13 DE HOEMBRE OF 2519
313 BUAVIONS GENIRALLS
33| Bsans sl o m
otH [VMICIOS DF AR NORASINTD Haeanml o
520 MNICICS PROFESEINALLY, CANTINEDS ¥ TECHIOA ¥ OTROS SERVICION wate] Lo
334 A, AN COMEROALNY Mol ous
16 [SEAVICION M NSTALADION, IPARADON, U N sl 1aos
hitaw ALIVICIH D COMURCACION SOCML Y PU KA Muamos] oA
uar RACION I TIASLOD ¥ WATROS Mimsml o5
5 L0 W AIO0S OFICIALTA Lrrnasal  aaes
e OTRGS SEAVICIS GENIAM S | mscul oses
TOTAL DL 0L BE ENEND AL 11 OF SICIIMSAL DE 2013 AU TS
TRITAL GASTEN 8 FUNCONANNNTO DR | DX SAN0 A 12 6 D01 IR O¢ TE18
e WANSFERINICAS, ASNADONES. SURBMONDS ¥ DTRAS ATUDAS SOCIMEY
il [roasimas ¥ susanciones
reat Junseins sEm
TOTAL D14 03 DE ENERD AL 11 OF DIDENAAT DF J0T3
" AVU0AS SO0ALY
faats JAYUDAS SOCALIL A PInONAS 1eaeme  Lrew
St SITAS esmos|  naoM
Bt AVUSAL SO LS & (NSTITLOON S L Smaocl  seos
TOTAL DEL 81 OF ENESO AL 31 DF DNCIEARSSE OF JOIS LYM, 771 57|
[PENSIONES ¥ WaiACOWS
F:; STV |_Losum 200n
TOTAL DEL 21 OF INERS AL 33 DL DVOTVMSRE OC 2918 | L% 500 20
Bl Leumu
e [CONATIVON A INATHILICIONES I8 FINEA DX USRS NS L
TOTAL DL UL OF DNTAD AL 1 OF DOTMERT B¢ 2359 =T ¥
[TOTAL TRANSS FRENCAS, ARGNACONIS, SURBDNOL ¥ DTRAS ATUDAS SOOALLS DEL 0T DE
AL 35 OF DIOEMBAZ OF 2919 4260
. [INVERSON PUSLICA
L3 MURICA
w613 JCONNTRUCOON (% WTALS NO CAN T ALTAR T LAsee e 04
TOTAL 01 O1 DF ENFRD AL 31 DI DORMERT B¢ 2019 mAe 30
TOTAL BASTES + STRAS MACHOAS DUL 01 OF OWERS A1 13 D6 ROV DF 118 _wi 120 50%

[3) CORRESAONDE A L0% GASTOS NOAMALZS POR FAGD DT NOMINA A LOY ENPLIADOS OF MUNICIMC FOR L PERO0O0 281 01 OF OCTLERE AL 31 DE (NOEVISGE OF 1019 ¥ OF:
Ol DI ENERD AL 11 0L DICIEMBAL DE 2019

129 COMESPONCE A (103 GASTOS DE NOAMALES P08 SEAVIODS RASCON TF LUZ AGUA, TELSIOND DL MUNCIO POK 1L FINO00 DIL 82 0F ENEAD AL 31 OF DICIEVSE DF 2019
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EFE-01 - Flujo de Efectivo en cuenta de

Efectivo y Equivalentes VeLumOT
CRECIEHOO JUNIOS ——
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 ZARAGOZA
X Saldo al 31 de Sakdo al 31 de
Cuenta Descripeion g oo pt® Flujo

111 |EFECTIVO ¥ FQUIVALENTES

1111 CFECTIVO EN FONDOS FUOS DE CAIA 0.00 .00 .00

1112 EFECTIVO EN BANCOS/TESORERIA 313,417.90 602,197, 288,979.39)

1113 EFECTIVO [N BANCOS/DEPENDENCIAS 0.00 0.00 0,00

1134 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0. 0.00}

1115 FONDOS CON ATECTACION ESPECIFICA 0.00 n.oo 0.00}

1116 DEPOSITOS DF FONDQS D TERCEROS Y OTHROS 0.00 0.00 0.00}

TOTAL 313,417.90 602,397.29) 288,979.39
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EFE-02 - Adquisician de bienes Muebles,

OfL 01 DK ENERO AL 31 DE DICEMBAE 2019

Paging 1

Inmuebles e intangibles omeais
CIPCENDO MNIOS
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 ZARAGOIA
Cuenta Descripdon Marto
123 IMENES INMUTILES, INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES EN PROCISO
1233 EDIFICIOS NO HABITACONALES
S CLASIFCACION CUENTA 12351 POLIZA DF OIARICIS4 74 2435, 4834
REGISTHD OF DERA PUBLICA NO CAPITALIZASLE A3 148 38
TOTAL DE EDIFICIOS NO HARITACIONALES DEL 03 DE ENEND AL 51 D DICKMBAE 2038 o.00|
12341 URA DE CARRETERAS
REGISTAD Df OBAAS TERMINADAS AL 3 D€ DICEMBAR-DE 2019 480,262 10|
{nw«suo DE DBRA PUBLICA NO CAPITALIZABLE SOL 8038 A80.262.10
TOTAL INFRAESTRUCTURA DE CARRETERAS DFL 01 DE ENERO AL 31 OF DICIEMARE 2019 00|
12344 INFRALSTRUCTURA D AGUA POTANLE SANEAMIENTO HIOR0AGRICOLA ¥ CONTROL DE INUNDACIONES
REGISTHD DF OBRASTERMINADAS AL 31 DE DICEMBAE DF 2019 172210093
ALGISTAD D OBRA SUBLCA NO CASTALIZABLE SOLS01N 1,722,100 93
TOTAL INFRAESTRUCTURA OE AGUA POTABLE SANCAMSENTO, HIDROAGRICOLA ¥ CONTROL DE INUNDACIONES DEL 01 DE ENTRO AL 31 DE
DICEMARE 2019 a.00|
12347 ELICTIICA
LGISTAO OF OBMAS TERMINADAS AL 31 OF DICEMBAE 2019 924,30297
GESTRO DE DIBRA PUBLICA NO CAPITALZABLE SO 3038 2¢,182.97
TOTAL INFRAFSTRUCTURA ELECTRICA DEL 01 DE ENERO AL 31 OF DICIEMARE 2019 00|
1235 ICONSTRUCOONES £ PROCESO EN BIENES OF DOMINIO PURLICO
12351 |FORICATION HARITACONAL &N PROCESO
ALGISTHO DE OBRAS TERMINADAS AL 51 DF DICIEMIAE DE 2019 2,435,748 34
NECLASIFICACION DF CUENTA 17351 POLIZA DF DMK D84 74 2,435,748 34
TOTAL EDIFICACION HARITACONAL EN PROCESO DEL 21 DE ENERO AL 11 DE DICIEMBRE 2019 a00|
12353 [CONSTRUCCION DE OBRAS PARA [L ABASTECIMIENTO DE AGUA PETROLED,GAS, ELECTRICIDAD ¥ TELECOMUNICADONES
Jex rrocsso
PAGO O ILECTHIFICACION MEDANTE SISTEMA SCLAR D AROYO AL SEROR SILVANO NOSAS 17,884.00
FAGO DEESTIMACON POR DRENAIL COLONIA REFUBLICA SOL 123 293,002 2
PAGO DF [STIMACION DF ORENAN 357,301 56
PAGO UE TUSENA FARA AFOYO AL DEPARTAMENTO DE SIMAS 12,791.09
FAGO DL ESTIMACION DL ORENASE SANITAIO [N COOLONIA REFUSUCA 419,773.20
JAPORTACION FARA T1 PAGD (¥ ELICTRIFCACION DIC PROGRAMA VAMOS A MICHA CON £l GOMERND OFL £3TADO DX SOUCITUD 18%0 ALss7 0l
APORTACION PARA £ PAGE DE ELECTRIFCACION DEL PROGRAMA VAMOS A MICHA CON EL GOBIERND OFL ISTADO O SOUCITUD 1851 5,200 6%
APORTACION PARA £1 PAGO 1% ELECTRIFICACION DEL MHOGRAMA VAMOS A MICHA CON (| GOSIERND DFL £5TAO0 D SOUCITUD 1852 10,212 95
APORTACION PARA £L PAGO DE ELICTRIFICACION DIL PROGRAMA VAMOS A MICHA CON EL GOSIERNG OLL ESTADO DE SOLICITUD 1853 27,923 63
AROITACION PAIA £1 PAGO Bt ELECTHINMCACION DEL PRCGAAMA VAMCS A MICHA CON £L GOSIERND DL 13TADO DE SOUCITUD 1854 57,2287
ARORTACION PARA EL PAGO DE ELECTRIFICACION DEL FAOGAAMA VAMOS A MICHA CON £| GOSERND OFL FSTADO DE SOLICITUD 1854 £187253
APONTACIIN PARA £L BAGO DE ELICTRIFCACION DIL SROGRAMA VAMOS A MICHA CON I GOSERND OFL [STADD DE SOUCITUD 1856 125,314 57
APORTACION PARA EL PAGO DF ELECTRIFICACION DEL PROGRANA VAMOYS A MICHA CON EL GOSIERND OEL ESTADD DF SOUCITUD 1887 57,085.78
ARORTACION PARA £L PAGO DI ELLCTRIFICACION DIL PROGRAMA VAMOS A MICHA CON £L GOSIEAND DEL [STADD DE 50LCITUD 1858 25,917.52
ARORTACION BARA £L PAGO BE ELECTRIFICACION DFL PROGRAMA VAMOS A MICHA COM £1 GOMERND DEL ESTADO DF SOLICITUD 1859 s,563.1|
PAGO DE ESTIMACION £N 1A AMPLIACION DF RED DF AGUA POTABLE DE SOICTUD 2354 190,925 11
PAGO DI SANTTARIDS PARA VIVIENDA DIGNA MUNICPAL DI SOUICTTUD 1360 18,0713
PAGO DE ESTIMATION DE AGUA POTABLE DF LA SOUICTTUD NUME RO 2548 247,264 ur
FAGO DE ISTIMACION DE AGUA POTANLE DI LA SOLICITUD NUMERO MO 200,542 84
REGISTRD OF OSRA TERMINADA AL 51 DF DICEMBRE DE 2019 2,357,016.42
TOTAL CONSTRUCCION DE OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA, PETROLE, GAS, ELECTRICIDAD ¥ TELECOMUNICACIONES EN PROCESO

g
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|r236e

MANITACIONAL EN PROCESO .

PAGO DE CONSTHUCCTION DF 2 AMPUACIONES DE SOUCITUD LM%

PAGO DE MATERIALES PARA CONSTHUCOON DF VIVIENDA DWGNA DF LA SOUCITUD 1430

AGO OF MATENIALES PARA VIIENDA DELA SOLICITUD 1431

AGD DE MATERIALES PARA VIVIENDA DELA SOLICITUD 1452

'AGO DE AMPUACIONES PANA 11 PROGRAMA VIVIENDA OGN SOLICITUD 1433

'AGO DE MATERIALES PARA £1 FROGRAMA DE VIVIENDA DIGNA DE LA SOUCITUD NUMERD 1667
AGO DE MATERIAL PASA TCHD DEL PROGRAMA VIVIENDA DIGNA DE LA SOLICITUD 1668

DE MAERIALES PARA MEJORAMIENTD DE VIVIENDA DIGNA D LA SOUCITUD 1569
AGO DE CONSTRUCDION DE 008 TECHOS DEL FROGRAMA DF VIVIENDA DIGNA SOLCITUD 3670
PAGO DE CONSTRUCCION DE DOS AVPFLACONES PARA [L PROGRAMA DF VIVIENBADIGNA DE SOLIGITUD 1671
D MATERALES DF CONSTRUCCION DEL PROGRAMA VIVIERDA DNINA SOUCITUD 1044

PAGO DE MATERIALES PARA VIVIENOA DIGNA OF LA SOLICITUD 1817

FAGO (€ ADQUISICION DI PUEKTAS ¥ VENTARAS YIVENDA DIGINA SOUCITUD 1848
DF MATERIALES PASA VIVEENDA DKENA PARA £ MEORAMENTO DF LA SOUICITUD 2124
PAGO DE MATERALES PARA VIVIENOA DIGNA SOLCITUD 2125

FAGO D MADERA PASA CONSTRLCDON DF VIVIENOA DIGNA SOLICTUD 2126
PAGO [ MAND OF DBRA PARA VIVIENDA DIGNA SOUCITUD 2127

PAGO DE MATERIALES PARA VIVIENOA DIGNA SOLICITUD 2120

PAGO DF MANG DF OBRA PARA VIVIENDA DIGNA SOUCTTUD 2379

PAGE [F MATERIALES PARA VIVIENDA DIGNA SOUICITLD 2350

PAGO OF MATIIALES PARA VIVIENOA DIGNA SOLICTTUD 2351

PAGO 0% ADQUISICION DE PUERTAS Y VENTANAS VIVIENDA DIGNA SOUCITUD 2253
PAGO DF CONSTRUCCIONES DF CUARTOS ¥ BARIOS OF VIVEENOA DIGNA SOUCITUD 235
PAGO OF MATEIIALES PARA VIVIENDA DIGNA SOUICTTUD 2357

PAGO DF MATERIALES DE WWIENDA SOL 2543

PAGO OF MATERIALES PASA £1 PROGRAMA DE VIVIENDA $O1 2544

PAGO DF MATERALES PARA VIVIEMDA DIGNA 501 2545

FAGK) 5 CONSTRUCTION OF VIVIENDA 5012547

PAGO OF MAT. Db CONSTRUCCION $O1 3737

PAGO DE MATERIALLS PARA VIVIENDA SOL 2 138

PAGO OF MATERIALES PARA VIVIENDA 502739

PAGO DF MATFRALES PARA VIVIENDA SO 2741

TOTAL EDINCACION HABITACIONAL EN PROCISO DEL 01 DE ENIRD AL 31 DE DICIEMAAE 2019

OF TERRENOS ¥ CONSTRUCCION DE OBRAS DE URSANIZACION

PAGO MATERIALES DOF CONSTRUCCION SOL 437

PAGO MATERIALES DE CONSTRUCCION (MADERA]} 501542

FAGT DE MATERALES CONSTIUCCION S0L 573

PAGO DE MATIIALES CONSTRUCCION SOLBOY

PAGD DF CONCRETO PARA ARGYD SANEMIENTO FINANCIERO SOUCITUD 1138

PAGO DE LAMPARAS FARA REAHARILITACIONDEL ALUMBRADO DE SOLICITUD 1497

MATERIAL DF CONSTRUCTION PARA LETHAS CONMENORATIVAS LADO NORTE DE SOUCITUD 4303

[PAGO DE MATERIAL PARA RESASILITACION DE OFICINAS AOMINISTRATIVAS Df SOUCITUD 1406

(PAGO DE MATLIRALES PARA CONSTRUCCION DF LETHAS CONMEMORATIVAS LADO NORTE BF SOLCITUD 3408 T
FAGO OF MATEIRALES PARA CONSTRUCCION D SUFGOS INFANTILES DF SOUCITUD 1410

PAGD DF MATEIIALES PARA CONSTRUCCION DE FLAZAEN EL EX00 TIO PO D€ SOLICITUD 1412

PAGO DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION DE SBANGUETAS [N LA PLAZA DF CONG. £1 REMOLING DE SOLCITUD 1613
RESASILITATION OF LAMPARAS SARA ALUMBRADO FUSLICO DE LA SOUOTUD 1421

PAGD DE MATERIALES FARA CONSTRUCCION DF 10520 EN PLAZA DEL £4DO TY0 MI0 DE SOUCTTUD 1424
FAGO DE MATERALES PANA CONSTRUCCION DE KIOSKO SOUCITUD 1645

PAGO DE MATERIALES PARA LETIAS DF $OLICITUD 16414

FAGO DF FLETE DE SERALAMIENTO DE SOLICITUD 1866

FAGO DF LUMINARAS Of SOUCITUD 1856

FASO DE MATERIAL PASA BACHED EN VARIAS CALLES OF SOUICITUD 31857

FAGO OF LIMPMEZA RELLENOD SAMITARIO OF SOLICITUD 165%

PAGO DF CARPETA PARA BACHED DE SOUCITUD 1660

FAGD OF MATERALES DE CONSTRUCCION SOUCITUD 1869

PAGO DF MATERIALES DE CONSTRUCOON OF PLAZA [N 14 £JI00 11RO MO DF SOUCITUD 1870

Pagina 2
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PAGO DE MATERIALES DE CONSTIRUCCION PARA OFICINAS ADMINISTRATIVAS SOUICITUD 1871
FAGO D MATERIALES PARA EL CENTRO D8 REHAIILITACION SOUCTTUD 184

PAGO DE MATERIALES PARA CORSTRUCCION DE LETNAS DEL LADD NORTE SOUCITUD LABO
MATERSAL PARA EL CENTRO DE SEHARILITADON SOUICITUD 1887 »
MATERIAL 2ARA OF IONAS ADMINISTRATIVAS SOLICITUD L88Y

ADQICISION OF LAMPARAS LED PARA AUMSRADO FUSLICO SOULICITUD 1888

5AG0 DE ASOTRTACON MUNICPAL AL PROGRAMA DF APOYOS PRODUCTIVOS SOUCITUD 1450
PAGO DF REHABILTACION DE TERRACENIAS SOLICITUD 1848

PAGO DE ADQUSKION DE LAMPARAS FARA ALUMBRADO FUSLCD SOLICITUD 1337

IPAGD DE MADERA PASA LA CONSTRUCTION DF LA CONSTRUCCION DE LAS LETIRAS “ZAMAGOUZA" 2143
[SAGO DE MADERA PANA LA CONSTRUCCION DF LAS OFINAS ADMINISTRATIVAS SOUCITUD 2147
[SAGO DE MATERIALES DE CONSTRUCCION BARA OFICINAS ADMINISTRATIVAS SOLICITUD 2148
IOAGO DF MATERIALES PARA LETHAS CONMEMONRATIVAS SOLICITUD 21458

[PAGD OF MATERIALES Of CONSTRUCCION PARA OFCINAS ADMINISTRATIVAS SOLICITUD 2156
IPAGO OF MATERIALES OF CONSTRUCCION DE PLAZA £ EL FD0 TIRO MO DE SOLICITUD 2157
PAGO O REMASILTACION DE TERRACERIAS £ VANIAS CALLES DEL MUNICIND SOUCITUR 2130
IADQUACISEON OF LAMPARAS PARA AUMBRADOD NNI_O&(X‘"UD PETH

ADQUICISION DF LAMPARAS PARA AUMBRADD PUSLICD SOUICITUD 2343

PAGO DF MACGUINARIA PARA REVISTEMINTO OF CAMND SOLICITUD 2388

BAGO DE APOYO DE SEVILA $01.2527

PAGO DE SEMILLA PARA £L PROGRAMA MUNICIPFAL DI APOYOS SOL 2531

[PAGO DE MATERIALES DF CONSTRUCTION DFL TEOWO £N £L CENTRD DE REMAILITACION 5012534
IPAGO DI MATERIAALES PARA ADFYO PARA SARCSMOEL CITS SO8 2535

IADQUISICION DE MINISPLIT PARA OFICINAS ADMANESTRATIVAS SOL 538

DOUSICION DE QUIPO SOLAK FARA | ETRAS DEL LADO NORTE SO0 7538

DF IMSTALACON [¥ LINEAS EN OFCINAS ADMSNS TRATIVAS S0L.)520

AGD DF LA ADQUISICION DF LAMPARAS PARA PROGRAMA ALUMBRADD PUBLICO 500 2541

AGO DF MTERIAM ELECTIDOO PARA AAL UMERADO PUSLICO SO1 2542

DF MATTRIALES DI CONSTRUCTION PARA PLAZA DEL LHIDO PASO DFL IO 10 SO 3

0 DE MATERWLES DE CONSTRUCCION FARA COCINA DEL DF MUNIOFAL SOL2734

0 DF MATERIALES PARA REVAINLITACION DE OFICINAS ADMINISTRATIVAS SO0 2716

AGO DF MATTRIALES PARA CONSTRUCCION DF LETRAS CONMEMOSATIVAS OF S0 2717

0 DE MATERIALLS PARA CONSTRUCCION OF OFCINAS IN L DF MUNICAL SOLI7IR

AGO DF MATERIALES PARA REHARILITACON DE OFONAS ADMINISTRATIVAS S04 2719

PAGO DE MATIRIALLS DE CONSTRUCCION PARA CONSTRUTTION DEF PLAZA #N £200 PASO DIL 10 MO SOL 27171
PAGD DE CARFETA ASFALTICA PARA REMARILITACION OF CALLES BADHD SO0 2720

PAGO DF MESCLA ASFALTICA ASFALTICA PARA BACHTO SOL 7725

PAGO DE SEMILLAPARA EL FROGRAMA APOYOS PRODUCTIVOS SO0 2106

GO DE CONCATTO ASFALTICO PARA RACHEO DE 5012727

PAGO DE MATERIALES PARA PLAZA EN BL £300 PASO DEL TO MO

PAGO DT MAATERIALES PARA TIOHO DEL CENTRO DF KEMARLITACON SO0 2733

IPAGO D MATERIAL PARA CONSTRUCOONDE LETHAS LADO NORTE "ZARAGOZA" 508 2736

DE MEDAA PARA CONSTRIACCION DF PPLAZA DO PASD DI TI0 0

DL CONCRETO PARA APOYO A I COUNTRIS SOL2RST

DF MATERJALES PARA CONSTRUCCION DF ©OSKO IN £L £ADO PASD DFL TIO MO SO 2R6S
O MATERGALES PARA CONSTRUCCION OF LITRAS "ZARAGOZA® 5012956

0 DF MATIRIALLS PARA CONSTRUCCION OF OFICINAS ADMINISTRATIVAS SOLZ86 T

DL MATIRALES PARA CONSTRUCCION OF €050 SO0 287

0 DE MAATENIALES PAKA CONSTRUCCION OF LETRAS SOL 2884

0 DE MATIRIALES PARA CONSTRUCCION OF ©0O5K0 [N L LADO PASD 9L DO MDSOL 2891
CARPLTA DL BACHLO SOL 2896

0 DE MATIRIALES PARA CONSTRUCCION OF COCINA IN TL OF MUmCIPAL SOL 2097

0 OF PASSTO PARA REHASILITACION DI KOSKO EN 1L 1IIDO PASO DFL TIO FI0 SO 2858

AGO D MATERIAL PARA CONSTRUCCION DE KIDSKD EN il.uoqnso DEL 0 MO SO 2916

DE CANCILACIONSOL 2806 g
REGISTHO DE OSRAS TERMINADAS AL 33 DI DICEMBRE DE 2015

TOTAL DIVISION DE TERRENOS ¥ CONSTRUCCION OF DBRAS DE UNSANIZACON DEL 01 DE INERO AL 33 OF DICTMERE 2019

TOTAL BIENES INMUEBLES, INFRALSTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES [N PROCESO 01 OF ENERO AL 11 OF DICEMSAE 2019

WENVES MUERLES

MUEBLES DE OFICINA ¥ ESTANTERIA

PAGD DE ANTICIPO DF VITIINA HEQUTIEDA PARA INSTALACIONES DF FRESIDENOA MUNICIFAL SOL 7%

IPAGD OF RESTD DF VITHINA RECUERDA PARA INSTALACONES DE BRESOENCIA MUNICIPAL SOL 746

TOTAL DF MUERES DE OFIONA ¥ ESTANTERIA DEL 01 DF ENERO AL 33 DF DICIEMBRE DEL 2109

Pagine 3

14,113.37]
4,460 00|
a0
RRI

2,013.217.14

sl

e
3,750
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12413 .WQWVNW“NNMW

[FAGO DE ADQUISIOON DF | GPS 5P20 HANDELD GNSS RECENER CON KIT COMPLETD DPTD TATASTRO SOLO 9@+
[COMPROSACION DE GASTOS SOL 790 TRANSFERINCIA 32025 18(COMPAA OF RELOJ CHECADOR) DPTD CONTRALOWA SO 7308
[PAGODE 1 LECTOR DE COOMGD DE BARRAS CON CABLE USE A IS Y SERVICIO DF INSTALACION PARA SISTEMA OF CORRANZA SIMAS

TOTAL EQUIPO DE COMPUTO ¥ DI TECNOLOGIAS OF LA INFORMACION DEL 03 DF ENERD AL 31 OF DIOEMBRE 2019

12413 |OTHOS MOSILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMIMISTRACION

COMPRA ESTUEA WHIRPOO( WFRIA000 REQL POR EL DIF MUNCPAL SOL 205

ICOMPIA DE UN BOLER CINSA CINS RICL DIFTO DE SECRITARIA DE AYUNTAMIENTD SOL 722

[PAGD D ANTICIPO D6 COMADORA XF ROX MODELD 7835 DIFTTO SEC. OF AYUNTAMIENTO

ADQUISICION DE COPADORA XERDK MODFLO 1558 INSTALADA £N OPT0) BIF MUNICIFAL

ICOMPRA DF 1 COMADORA MARCA XERCS MODELDIE1S INSTALADA I8 DFTTD OF PRESIDENCIA MUNICIEA

ICOMPRA DF COPADORA MARCA SAMSUNG MOOKLO 5360 INSTALADA £N DFTO DF SIMAS, 501725

ICOMPROSADION DF GASTO. DE PAGO 1007 COMPRA RELO| CHEACOR SOUICTTUD 7468

[SAGO DF ADQUISICION OF | MINISPLIT FRIO-CLOK 1T 220V MIRAGE X3 CXCIZUBOS 1SUM31/EXCIILMOS 1H05509 SIMAS

PAGO DE ADQUISICION DF 1 MINISPUT IRIC-CALOR 1T 220V MIRAGE X3 EXCI2UR0SIND1221/0XC 1 2 LSO 1802558 TESORTRIA

PAGO OF MINSPLIT PARA OFICINAS ADMENISTIATIVAS SORICITUD 2136

[PAGOD DE COMPRA DE 1 AME LAVADO MARCO FRIKD 20 PABA TALLER REFUBIO SOUICTTUD 1836

IOAGO DI COMPRA DE COMADORA MARCA XEROX MODELD 735 PARA L DEPASTAMINTO DF SECAFTARIA 0F AYUNTAMIENTO SOUCTUD 1912
[COMPROBACION DE GASTOS DE LA SO DX PAGO 1806 (TRASLADO A LA CD BE FAGLE FASS TX COMPRA ENFRIADCR OF AGUAJ SOLICITUD 7712
[PAGO DE ADIQUICISION OF 3 MINI $FLIT IT MIRAGE PARA FL DEPAKTAMENTO DESARROLLO SOCIAL SOLICTLD 2104

[COMPRA DE COPADORA XTROS MODELD 7RIS PARA DPTO DE AYUNTAMENTOPAGO 4712 ¥ 5/17) $OL 2439

PAGO DE ADGUISIOON DF 1 MANSSLIT FRIO-CALOR 1 T 220V MIRAGE X3 PARA DTO DISARADLLO SOCAL S0 K3

COMPRA DE COPADORA SERDS MODELD 7RE5 PARA DPTO DF AYUNTAMIENTOMAGO 612 ¥ 7717} 501 2439

TOTAL OTROS MOBILIARIOS ¥ EQUIPOS DF ADMINISTRACION DEL 01 OF ENTRO AL 31 OF DICEMBRE 2018

12423 [CAMARAS FOTOGRAFICAS ¥ DE VIDED
[COMPRA DF 6 CAMARAS DE SEGLIRIDAD PARA INSTALACIONES OF PRESIDENCA SOL 924
TOTAL CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO DEL 02 DF ENERD AL 11 OF DICEMEBRE 2019

12441 [AUTOMOVILES ¥ CAMIONES
[FAGD DF ADQUISICON OF 1 VIMICULO CANASTILLA CHEVROLET C7500 MOD19S71GEM 417,589 55|
[P, ADQUISIOON DE CHEVROUET AVEQ 2017, COL ILANCO. S50 IGTTASAFIMIZT 773 HOFTO PRESIDENCIA MUNICIAL) S04.10% 150,000 0O
P ADQUISICION DE CHIVROLET SILVERADO 2500, MOD 2015 COLON TEARA MET, SERI 1GCRCIICATZ24E62(DIP. PRISIDENCIA) 260,000 .00
[ ADQUISICION DF VAN DODGE MOD. 1962 DE ST 2082 IXINKI 215600 FTO OBRAS PUBLICAS) 1700000
[PAGO DE AQUACSION DE 1 VENITUALC: CAMIONTTA MARCA FORD THRO - 250 X1 MID MOOILO 2009 COL. BLANCO, NO. ST
PTREIIWSSMAOIAED (DIEPARTAMENTO SEDESO00) SOUCITUD 1675 90,000
TOTAL AUTOMOVILES ¥ CAMIONES DEL 01 OF ENERO AL 31 OF DIOEMBAS 2019 954,589 &3
17642 Lnnm-uvm
[PAGO DE ADQUICSION DF TRANA PARA CARGA MAXMA DE § TON. CON DOSLE EJE, DINCD BRILDS, PANRA DPFTD DESANNDLLD SOCIAL SOUICTTUD 18] 24,580 00}
TOTAL CARRDCTIUA ¥ REMOLQUES OFL 01 OF ENCRO AL 13 OE DICHMBAL 2019 26,680 00
12445 |TMBARCACIONTS
[COMP. DE GASTOS DF SOUBSNTHASIADO A €0, EAGLE PASS, TEXAS COMPRA DE DOS LANCHAS DE PEDALLS, PARA £1 PASED DEL RIO) 25,!_!‘
TOTAL MAQUINARIA ¥ EQUIRD INDUSTIAL DIL 03 DT ARRIL AL 30 DE JUNIO 2019 24 982 8
12862 |MAQUINARIA Y EQUIPO INOUSTRIAL -
PAGO DL 1 MOTOR SUMERGUSLE AGQUAPAK 5 WP &7 31 230V ¥ 1 BOMSA SUMERGIELE XOR SHP 4" DEST 3° PARA LA M DEL CEFARE 25,345 50
PAGOCOMPRA. DT MADLINA PARA SOCDAR PARA VARIOS TRABAIGS 0970 O OBMAS FUBLICAS SOLICTTUD 858 928 42
. TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPQ INDUSTRIAL DEL 01 DE ENTRO AL 11 DE DICIEMBRE 2019
12687 [HERRAMIENTAS ¥ MAQUINAS HERRAMIENTA
PAGO DE COMPRA DF MOTOSIERRA PARAITULARAR CUADRILLA DF [COLOGIA UNIDAD 3830 SO 805 4850 00
PAGO DE DESBROIADORA PANA CESPED DE GASDUINA REQ PON OBRAS PLBLICAS £OL 607 16,200.00
(ADQUISICION OF COMPRESOR DE ARE PARA DPTO OF OSAAS PLBLICAS SOL 608 §,100 00
PAGO DE COMPRA DE PODADORA DE MOTOR DOL 419 Y DESRAZADORA DE GASOLINA PARA LIMPIEZA DEL LAMPO DEPORTIVO 9,845.00
COMPROBACION DE GASTOS DF LA SOL, DE FAGD 1347 (COMPRA DE MACILINA WIRIAA) SO0ICITUD 7557 2.931 40
PAGO DL COMPRA DL MOTOSMRRA PARA USD FROMO DEL DEPARTAMENTD D ORBRAS PUSUICAS SOUCITUD 1730 %,386 00|
PAGO D€ ADQUICISION BF 1 DESEROZADORA PANA CESPED PARA PERSONAL DF CUADNILLAS DL DPYO. LCOLOGIA SOUCITUD 1746 557500
FAGO DE LA COMPRA DE 1 DESBADZADORA DE GASOUINA PARA ACTIVIDADES DF LIMPEZA ER AREAS PUBLICAS, DFTO. ORRAS PUBLICAS SOUCTUNY 4,500 .00

TOTAL KERRAMIENTAS ¥ MAQUINAS HERRANENTA DEL 01 DE ENERD AL 31 DE DICEMBRE 2019 !7.PI1£

Pagna i
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EFE-03 - Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos
y de las Actividades de Operacion - -

del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 IARAGOL/

PERDIOA £N VENTA DF PROPEDAD, PLANTA Y QU0 e
NTO EN CULNTAS POR CORAR M, -
IXTHASHOINANAS

NETOS OF LAS ACTIVIDADES DF OPFRACION 4083,

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-01 Activo - Efectivo y Equivalentes
al 31 de Diclembre de 2019
» r~ 104
TARAGOTA
—piln L) Sostarste | Veriwisets |

LIS | RANCON MONEDA NACIOWAL - CURNTAS BANCARIAS

Sl (WA CUENTA PUENTE INGALSOS |44

MO0 10 M CUENTA PUENTT OF WORIADS BVAY

Y N L ROO00ME22 IPORTAIOL)
"N RN LR OO0 1 STESORIIANYA)

oo CONTOD MAZO ALAYATA
AN D 00068a44 M TTROMINA20YY)

AN D07 LIRS APORTADO1S)

noses INFRALSTALETURA MUNC AL 2018
ey MEATIN 27 G008/ 110-0(AGLNALDON JOI )
C e MEATIN 6N MOTIARIL B(PENAIOLH)
e LR R RS RETE
TOTAL AL 11 D8 DICEMARE OF 2019

TOTAL BANCOS MONIOA NACIONAL AL 51 OF BICHABRE F 1818

NOTALLA PRESIDENCIA MUNITIPAL DF ZARMGEIZA NO CUTNTA CON WVERSIONES A PLATO, LOS SECURSOS 51 ENCUENTRAN EN CUENTAS OF CHEQUES DSPONIMLES A LA
VISTA, TALY COMO ANRIBA 51 INTEGRA,

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-02 Activo - Derechos a recibir Efectivo v Equivalentes y
Blenes o Servicios a Reciblt
4l 31 de Diciembre de 2019

et Semrpeide CT) T -
RECHOS A RECINIR EFECTIVO O KOUVALINTLY

Ham THAS CLANTAL ROR CONRAN o o
L1208 08 A COMPROBAN - IV EADOS Q o
11 NGO MAYORLS REGATRADOS POR BANCOS - CUPNTAS SANCANIAY om o
112 0 AL EMPLLD LELLR Y wn LMo
Ml LTONES PON CONRAR 0 o AN
110 VNS08 20k CONRAN 000 o aMann
(REL) FROOUCTON PO COMRAN oon L}
(301 NTON PR n o) [ ]
1Hisice DEUDOATS PO FONDOS ROTATONION - IMPLEATOS 00| e
11608 PRESTAMOS OTOMIADOS A CF A METOR PRVADO  EMALIADOS 20y RN
1wie OTRAS CLUEWTAS SOK COBMAL A CF .OTROS 2 00) [

TOTALAL BE OF DRCRMSRE DF 2910 "
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota £5F-03 Activo - Deudores Diversos
ol 11 de Diclembre de 2019

ESTA NOTA NO LE APUCA A LA PRESIDENCIA MUNIOPAL OF ZARAGOZA, YA QUE NO RELIZA NINGUN PROCISO OF TRANSFORMADON Y/O
FLABORACION OF mIENES.

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-05 Activo - Almacenes
al 31 de Diclembre de 2019

Eenaa 3
CRICANOO JUNTOY

ZARAGOZA

-

[y
i‘ﬂ‘ J Ll
O1A
IARAGOLS
VINOMIENTO
Corntn Daserpodn "MrosT
™ 180 diny aner 0 el s | v 208 0
-
DERECHOS A RECINN EFECTIVO O EOUWVALINTES
un CITRAS CURNTAS POR CONAN ¢ ool om| o o) 2
11208 YO8 A COMPROGAR - EMAEADOS 2 00| L 0.00) L]
L2 [CARGOS MAYOREY SICISTRADCS PON BANCDS - CLENTAS MNCARAY 0.02 0 om 0
(RFE 1 (AN DI0 AL IMMLLO KON A7) ap e 0 0.00
(AFL JCONTR BLCIONES MOR COARAA 0 00| E 0 0.09|
1 DERICHOS POR CONRAN 0 [ ] o Q
1 MIOOLCTON PON CONRAA 1) .00 0 20| 000
11348 APSOVECHAMVIENTOS POR CONAAY 0 0 9 Q
RRFERE RUDOALS POR TONDOS ROTATORIOS . ENPLIADOS 2 0 00| 290 200
118000 IMELTAMDS OTORGADOS A OF A MCTON PAVADO - IR EADOS L 000 0,08 ©.00
11w OTRAS CURNTAS POA CONRAN A CF - OTROS Q 0 0 09| 0.00)
TOTALAL 31 D8 DOCIEMSRE OF 2018 Eur 0.0 .00}
;
Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-O4 Activo - Inventarios
al 31 de Diciembre de 2019 ——
arcm 108
‘_‘.!.&3.. OZA

ESTA NOTA NO LE APUICA A LA PRESIDENCA MUNIOPAL OF ZARAGOZA, YA QUE WO CUENTA CON REGISTROS [N LAS CUTNTAS APUCAILES.
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-06 Activo - Fideicomisos
al 31 de Diciembre de 2019 -

NSNS
CRECIENDO JUNTOS

LARAGOZA

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO TIENE FIDEICOMISOS.

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-07 Activo - Inversiones Financieras
al 31 de Diciembre de 2019

»
»

IRGUWCE
CRECIENDO JUNTOS

ZARAGOZA

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO TIENE INVERSIONES FINANCIERAS, SOLO $¢
MANEJAN CUENTAS DE CHEQUES A LA VISTA,
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-08 Activo - Bienes Inmuebles y Muebles
2l 31 de Diciembre de 2019 .
< B
TARAGOTA
[ TeaE
e D Dape
e
N roaanas
(AL FIFI00% MO MARTAZIONAES
12341 [NFIAESTAOUCTUNA BN CAM TERAS.
1240 PVAALSTALCTUNA OF ABUA AL o A
VETINTROL I WUNDACIONES.
12M) IV RASSTALCTINA E1ICTRICA
119y [CONST CHRAS PARA 11 ABASTECOMENTO OF ACUA, FETROLLO,
L JUAL, LLETRICIOAD ¥ FELICOMUNICADONES 1N PROCESD
129 [FTNF A0S MARITATIONAL &N PRDCTRS
12568 [IVISION OF TERRENGS ¥ CONIIILCTION OF CHAAS DI UNMNLZACON
TOTAL AL 51 OF DICEVARE UF 3515
Wu-sm—n
IEE [VELEHLES O SEONA ¥ ISIANTERIA 120904 )
1212 JEOLIRG G COMPUTO ¥ IPENOLOGAS OF LA NFORMACION "o
1M OTHOS MORLARDS ¥ EOLIFOS DE ADMMNSTRALION SN 1D
1421 [FEULAROY ¥ APARATIOS AUDIOVISUALLS 5350700
19022 [AFASATOS D8 MOR YN0 740000
1420 CAMANAS TOTORRANCAS * O ViOtD 77595
13401 IS0 MENTD ¥ OF | ASCRA TR ©aman
1401 [AUTOMOWLEY ¥ CAMIDNES 456,213 0y
1Mes CANROCERAS ¥ APVOLQUS 3,300 20
s [ CVRARCACOM S Mo
(F 0] OTROS SOIR0% DX TRARSPOATS 10,800
13481 MACLINARIA Y FLUING ASAOPSCUARSD 212,500,
1e2 [MACLINARIA ¥ (LIRS INDLATIAL LITM2 Ay
M8 YIQUIPO be O 7.0
10965 (1L DE COMUMCACKON ¥ MELITTAMLINCACTON AR 1)
1207 [FURRAMENTAS ¥ MACLINAS #FRRAMENTA e
18 [Tens touon 71,533.34]
TOTAL AL 31 DE iCMBNE OF 2059

mmumm1mouoo-oun«ummuﬂmmmvmvwnmmuowuomoumuv&mnunmxcn

WAV DE 2033, SEDETERMING QU ES A MAS TARDAR £1 31 OF DICIEMBRE D€ 2015 £ PLAZO ESTABLEDDO FANA NEALZAR LOS REGISTAOS CONTARLES CON BASE £

LAS REGLAS DE SEGSTRO ¥ vwmnwm\mwmmkunmmmwmwm L CUAL 3 E5TA TRASAANDG PARA CUNM
N TIEMEQ ¥ FORMA CON LO ESTAIRETIDG EN D00HT ACLIERDO, € INCUENTRA EN PROCESO DE ANALIRS FL METODO DF DEPSECACON, TASAS APLICASLES, INTIORA-
OGN DE LSTADS (3¢ WENLS MUSSLES | INMUFBCES ¥ 108 CRTERIOS 51 APUCACION DI |03 MiSMOL.
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-09 Activo - Bienes Intangibles y Diferidos
al 31 de Diciembre de 2019

WO
CRECIHINDO Jun?

04
IARAGOZA

v -

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO CUENTA CON REGISTROS EN LAS CUINTAS
APLICABLES,

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-10 Activo - Estimaciones y Deterloros
al 31 de Diciembre de 2019

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-11 Activo - Otros Activos
al 31 de Diclembre de 2019

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO CUENTA CON REGISTROS EN LAS CUENTAS
APLICABLES,

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota £SF-12 Pasivo - Cuentas Por Pagar a Corto Plazo
al 31 de Diclembra de 2019

l:.'("mml
IARAGOZA
VINCMVIEN 1O
Cuemta Owveripostn MPORTE
0 wa 180 diae orioh ot [P ORpYE
CUENTAS POR PAGAR A CONTO MAZD

110 [SERVICION PERSOINALES PON PAGAK A CORTD FAZO ¢.00) 9 ® 8,00 0.00
1 JOUENTAY »On PAGAN A CORTO MALO [ 9 0.00| 0.00) o 00
Ho PRONLDONES 20K FABAA A CONTO MAZD 1mAD 102 0 0 Do 200 0 o
214 CONTRATISTAY JORRA) BOR FALAA A CORTD MAID ] .08 n 200 2 ouy
18 TRAN! [NENCIAS OTROGADAS AN ALAR A CORIE M ARD 102 008 00 10,000 00) o o el ¢ ox
Y NETENDIONES ¥ CONTRIBULIONES MO PAGAN A CONTO MAZOD WA 04 1A 1) Q00| 0 00| AL LY
%1 O RN CUI”M‘M‘QWAC("O PLAID 0 m) 0 00y 0.00| o 0.00|
TOTAL AL 31 DF DRCHMERS DI 2019 Lirianiasl 3000014 = QT 0 798 13
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-13 Pasivo - Fondos de Bienes de Terceros y/o
on Garantia a Corto Plazo y Largo Plazo
al 31 de Diciembre de 2019

M
CORCHNDOD JUNICE

TARAGOIA

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO CUENTA CON REGISTROS EN LAS CUENTAS
APLICABLES,

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-14 Pasivo - Pasivos Diferidos y Otros
Pasivos Circulantes
al 31 de Diciembre de 2019

OO
CHECIENDO JUMTOY

TARAGOIA
Cuents Descripeion IMPORTE
s |PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
2153 INGAESOS POR DAP NO REGISTHADO o 0.0
TOTALAL 31 DE DICHMBRE DI 2019 0.00|
"y |oTHOS PASIVOS A CORTO PLAZO
21 INGRIESOS POR CLASTICAR 0.L0
TOTAL AL 31 OF DICEMBRE DE 2019 0.c0}
21921 [CUENTAS POR PAGAR A CONTO MAZO
24 CUENTAS POR PAGAR SECRETARIA OF FINANZAY 0,00
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRL DL 2019 0.00|
TOTAL PASIVOS DIFERIDOS ¥ OTROS PASIVOS CIRCULANTES AL 31 O DICIEMBRE DE 2019 n‘!l

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EVHP-01 - Patrimonio Contribuido -

del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 cascliiior
TARAGOL,
Cuenta Descripcion Saldo Inlcial Saldo Final Variscion
" [PATRIMONIO CONTRIBUIDO
1 APDATACIONES 0.00 2,162,354 64 2,362,354.66
313 ANCTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 2,162,154 66 0.00 0.00
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 0.00| 2,362,354.66 2,362,354.66

NOTA: NO EXISTEN MOVIMIENTOS EN EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EVHP-02 - Patrimonio Generado ~
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 -
EARAGOZA
Cuenta Descripcion Saldo Inicial Saldo Final Variacdn
2 PATRIMONIO GENERADO
3121 RESULTADO DE JERCICIOS ANTERIORES [AHORRO/DESAHORAO) G.00 1,888,728.50) 1,888 72850 (1)
322 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIOHES 76,030,46643]  26,030,466.43 0.00)
25 RECTIHCADION D€ RESULTADOS DE £JERCICIOS ANTERIORES 15,807 810.24 -12.310,848 14 3494962100 (2)
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DF 2019 10,222.656.19]  15,606,346.79) 5,383,690.60)

{1) LAS VARIACIONES AL RUBRO DE RESULTADO DEL EJERCICIO SE INTEGRA COMO SIGUE

INGRESOS RECAUDADOS - $60,754, 609 68
GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS $58,865.881.18
RESULTADO DEL 4TO TRIMESTRE (AHORRO/DESAHORRO) $1,888,728.50

(2) LAS VARIACIONES AL RUBRD DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES SE INTEGRA COMO SIGUE

APLICACION
CONTABLE
AREA

{+) POLIZA DE DIARIO 28473 POR DEPURACIONES CONTABLES 0000
VARIACION DEL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 400 00
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA

SEGUINOS
CRECIENDO JUNTOS ——

ZARAGOZA

ADWMMIIEACION 201y J03

Notas adicionales de Gestion Administrativa
Correspondientes del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

IIl.- NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1.- Introduccién.

El Municipio de Zaragoza, Coahuila es un ente publico autbnomo que, de acuerdo
con el orden constitucional de la Republica, relne las siguientes caracteristicas:

a) Tiene personalidad juridica propia;

b) Cuenta con patrimonio propio;

c¢) No tiene vinculos de subordinacion jerarquica con el gobierno del Estado;

d) Administra libremente su hacienda,

e) Tiene facultades reglamentarias, ejecutivas y jurisdiccionales administrativas, y
f) Su 6rgano de gobierno es electo directa y popularmente.

Considerando la trascendencia que para efectos de implementar la armonizacion
contable en los entes publicos del pais, se tiene la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y las normas que.emitid el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable en enero de 2013, INDETEC integro y distribuyo el Compendio, Leyes y
Normas de Armonizacion Contable, en el cual se incluyen todas las disposiciones
vigentes a ese momento vinculadas con dicha armonizacion, lo cual ha sido base

para una eficiente administracion de recursos publicos y para la elaboracién y
presentacion de los estados financieros.
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2.- Panorama Econémico y Financiero.

El desempefio econdmico del Municipio de Zaragoza, Coahuila, fluctia en funcién
al periodo de vencimiento de las obligaciones, al presupuesto de ingresos y de
egresos del ejercicio. Los recursos derivados del desempefio econémico en el
ejercicio se destinan a cubrir sus costos de administracion y operacion.

El Municipio de Zaragoza, Coahuila depende de un 77% de las participaciones, y
de las aportaciones estatales y federales por lo que en su mayoria para la
realizacion de las obras y acciones realizadas dependen del techo financiero
asignado al municipio.

Adicionalmente se realizan reuniones mensuales con la Direccion en las que se
mide el desempefio del municipio mediante la comparacién del presupuesto del
mes y los resultados obtenidos, comparando ademas los resultados del mes del
afio actual contra los resultados del mismo mes pero del afio anterior. Donde se
pide que se expliquen las diferencias significativas y los eventos extraordinarios.

3.- Autorizacion e Historia.

El Municipio de Zaragoza Coahuila, por decreto del 7 de Agosto de 1827, creo la
villa de San Fernando de Rosas, hasta que el 27 de Febrero de 1868 se le
concedio titulo de ciudad, bajo el nombre de Zaragoza Coahuila, el municipio esta
constituido como un ente publico auténomo regido por un ayuntamiento y es
formado por el Presidente Municipal, el Sindico mayoria, Sindico de minoria y un
cabildo integrado por ocho regidores, formando el cuerpo colegiado de maxima
autoridad del ayuntamiento.

Zaragoza se encuentra localizado en el extremo norte de Coahuila, tiene una
extension territorial de 8,183.5 kildbmetros cuadrados que representan el 5.40% del
total de la superficie del estado, lo que lo convierte en el cuarto municipio mas
extenso, tras el municipio de Ocampo, el municipio de Acufiay el municipio de
Parras. Limita al norte con el municipio de Acufa, al noreste con el municipio de
Jiménez, al este con el municipio de Piedras Negras, al sureste con el municipio
de Nava, al sur con el municipio de Morelos y al suroeste con el municipio de
Muzquiz . ‘

Por decreto del 29 de diciembre de 1749, el virrey Francisco de Guerrero y
Horcasitas, primer conde de Revillagigedo, ordené fundar la villa de San Fernando
de Austria, en el valle de las Animas, pero fue hasta el 10 de febrero de 1753 que
se llevo a cabo dicha fundacion. Por decreto del 7 de agosto de 1827 a esta villa
se le llamé San Fernando de Rosas, hasta que el 27 de febrero de 1868 se le
concedio titulo de ciudad, bajo el nombre de Zaragoza.
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El municipio de Zaragoza se localiza en el centro de la regién norte del estado de
Coahuila, en las coordenadas 100°55 10" longitud oeste y 28°28 '31" latitud norte,
a una altura de 360 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con el municipio
de Acufa y Jiménez; al sur con Sabinas y San Juan de Sabinas; al sureste con el
de Morelos; al este con Piedras Negras y Nava y al oeste con el municipio de
Mdzquiz. Se localiza a una distancia aproximada de 409 kildmetros de la capital
del estado.

4.- Organizacion y Objeto Social.
a) Objeto social:

El Ayuntamiento del Municipio de Zaragoza, Coahuila tiene como objetivo
principal, dotar de servicios basicos a la comunidad, emprender acciones precisas
que ayuden a mejorar las condiciones de vida de sus habitantes, con inversiones
publicas puntuales para dar competitividad al municipio y servicios publicos de
calidad en una administracion municipal eficaz, eficiente y efectiva.

b) Principal Actividad:

El Ayuntamiento del Municipio de Zaragoza, Coahuila tiene como principal
actividad prestar servicios publicos municipales y administrar libremente su
hacienda

c¢) Ejercicio fiscal:

Se autoriz6 el presupuesto de ingresos y de egresos del Municipio de Zaragoza,
Coahuila para el ejercicio fiscal 2019, el cual entrd en vigor el 1 de enero del 2019
y tiene por finalidad que el gasto publico municipal debera sujetarse a los criterios
de objetividad, equidad, austeridad y transparencia.

d) Régimen juridico:

El Municipio de Zaragoza, Coahuila esta registrado ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pdblico como una Persona Moral sin fines de lucro y esta basado en las
disposiciones del Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su Fraccion | establece que cada Municipio serd gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular directa, integrado por un Presidente Municipal y
el numero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que esta
Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de
manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno
del Estado.
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El ente publico se rige entre otras, por las siguientes disposiciones legales:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado de Coahuila.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila.

Ley Organica Municipal.

Caédigo Financiero para los municipios del Estado de Coahuila Zaragoza.
Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Coahuila.
Ley de Coordinacién fiscal.

Ley de Adquisiciones, arrendamientos y contratacién de servicios para

el Estado de Coahuila Zaragoza.

Codigo Municipal para el Estado de Coahuila Zaragoza,

Ley de Ingresos del municipio de Zaragoza, Coahuila.

Ley de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales.
Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

e) Consideraciones fiscales del ente publico:

El Municipio tributa conforme al Titulo 1Il, de la Ley del Impuesto Robre la
Renta relativo a personas morales con fines no lucrativos, y por consecuencia,
no es contribuyente de este impuesto, teniendo solo la obligacién de retener y
enterar impuestos (I.S.R), asi como exigir la documentacion que reuna
requisitos fiscales, cuando se hagan pagos a terceros y estén obligados a ello
en términos de la Ley.

Contribuciones a retener y enterar:

I.S.R por sueldos y salarios.

I.S.R por el pago de honorarios a prestadores de servicios profesionales.
Se tiene la obligacién del pago de Impuestos Sobre Néminas.

Se tiene la obligacion de exigir la documentacion comprobatoria que redna los
requisitos fiscales que establece el Cédigo Fiscal de la Federacion.
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f) Estructura organizacional basica:

La estructura organizacional del Municipio de Zaragoza, Coahuila se integra por el
Presidente Municipal, Regidores, Sindicos, Secretario del Ayuntamiento, Tesorero
Municipal, Directores de dependencias, Subdirectores, Coordinadores, Apoderado
juridico, Oficial mayor, Supervisor de Planes y Programas.

Organos desconcentrados del Municipio: No existen en la actualidad.
g) Fideicomisos, mandatos y analogos:

Este ente publico no tiene constituidos fideicomisos por lo cual esta nota no es
aplicable.

5.- Bases de presentacion de los estados financieros.-

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y disposiciones
legales aplicables.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019, que se acompafan,
cumplen cabalmente las disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de
Contabilidad Gubernamental, para mostrar una presentaciéon razonable de la
situacion financiera de la Entidad. El Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental (MCCG) establece que la normatividad emitida por las
unidades administrativas o instancias competentes en materia de contabilidad
gubernamental, las normas internacionales de contabilidad para el sector
publico (NICSP), las normas de informacion financiera (NIF) mexicanas son
supletoriamente parte del MCCG, cuando la ausencia de normatividad asf lo
requiera. En consecuencia, la Entidad, con el objeto de reconocer, valuar y
revelar transacciones particulares de la misma, aplica las siguientes NICSP y
NIF supletorias, emitidas por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (International Public Sector Accounting
Standards Board, International Federation Accounting Committee) y por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF).

b) La Normatividad aplicada.

La Entidad para el reconocimiento, valuacién y revelacion de la informacion
financiera aplico la siguiente normatividad:

» Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
» Ley General de Contabilidad Gubernamental.
e Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.
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» Manual de Contabilidad Gubernamental.

» Cédigo Financiero del Estado.

» Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Pablicas del Gobierno.

* Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos
Generales).

* Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio.

c) Postulados Basicos.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) aplicados por la
Entidad:

» Sustancia econémica.

» Entes publicos.

» Existencia permanente.

* Revelacion suficiente.

* Importancia relativa.

» Registro e integracion presupuestaria.
» Consolidacién de la informacién financiera
» Devengo contable.

» Valuacién

» Dualidad econémica.

» Consistencia.

d) Normatividad Supletoria.
No aplica para este Ente Publico.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base
devengado.

El sistema contable que actuaimente esta en operacion en este Ayuntamiento del
Municipio de Zaragoza, Coahuila es SIIF (Sistema Integral de Informacién
Financiera) contiene las cuentas homologadas con el CONAC el cual integra en
forma automatica la operacién contable con el ejercicio del presupuesto relativo al
gasto y al ingreso conforme y sirve como fuente de informacién para la
elaboracion de la cuenta publica.

Y cumple con las siguientes caracteristicas:

¢ Es Unico, uniforme e integrador.
e Integra en forma automatica la operacién contable con el ejercicio
presupuestario.
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» Efectla los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las
transacciones.

¢ Registra de manera automatica y, por (nica vez, los momentos contables
correspondientes.

» Efectia la interrelacion automatica, los clasificadores presupuestarios, la
lista de cuentas y el catdlogo de bienes permiten su interrelacién
automatica.

» Efectia en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto
del ente plblico, de acuerdo con lo siguiente:

- En lo relativo al gasto, se registran los siguientes momentos contables:
aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado.

- En lo relativo al ingreso, se registran los siguientes momentos contables:
estimado, modificado, devengado y recaudado.

e Facilita el registro y control de los inventarios de bienes muebles e
inmuebles del ente publico.

» Genera, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria y
otra informacion que coadyuva a la toma de decisiones, transparencia,
programacion con base en resultados, evaluacién y rendicion de cuentas.

e Esta estructurado de forma que permite la contabilizacion con la
informacién sobre recursos fisicos que generan las mismas areas que
originan la informacion contable y presupuestaria, permitiendo el
establecimiento de relaciones de insumo producto y la aplicacion de
indicadores de evaluacion del desempefio y determinaciéon de costos de la
produccion publica.

Esta disefiado de forma tal que permite el procesamiento y generacion de
estados financieros mediante el uso de herramientas propias de informatica.

No aplica para este Ente Publico, ya que en el ejercicio fiscal anterior esta
implementado la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad
Guberamental emitido en las politicas y acuerdos del Consejo de Armonizacién
Contable (CONAC).

6.- Politicas de Contabilidad Significativas.-

Las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los ejercicios que se presentan, a menos que se especifique
lo contrario.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental requiere el uso de ciertas
estimaciones contables en la preparaciéon de los estados financieros. Asimismo,
se requiere el ejercicio de un juicio de parte de la Administracion en el proceso de
definicion de las politicas de contabilidad de la Entidad.
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Efectos de la inflacién en la informacién financiera.

A partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se encuentra en un
entorno no inflacionario, al mantener una inflacién acumulada de los Gltimos tres
ejercicios inferior al 26% tan solo de 12.96% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse como no inflacionaria), por lo tanto, desde esa fecha
se suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién
financiera. Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2019, de los
estados financieros adjuntos, se presentan en pesos histéricos.

IvVO ivalent fectivo.

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depositos bancarios

y otras inversiones de gran liquidez, con riesgos de poca importancia por cambios
en su valor.

Bienes muebles.

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicion en caso de
que sean producto de una donacién, expropiacion, adjudicacién o dacién en pago
a su valor razonable determinado por la Administracién de la Entidad a partir de:

) Cotizaciones observables en los mercados;
1)) Valores de mercado de activos o activos netos similares en cuanto a sus
rendimientos, riesgos y beneficios, y
) Técnicas de valuacion reconocidos en el ambito financiero. En el caso
de los bienes inmuebles su valor no es inferior al valor catastral.
Los bienes muebles e inmuebles se expresan, como sigue:

1) Adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008 a su costo
histérico, y
1)) Adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 a sus valores
actualizados, determinados mediante la aplicacion a sus costos de
adquisicion de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de
2007.
Los bienes muebles e inmuebles son sometidos a pruebas anuales de deterioro,
unicamente cuando se identifican indicios de deterioro. Consecuentemente, estos
se expresan a su costo histérico modificado, menos la depreciacién acumulada vy,
en su caso, las pérdidas por deterioro.

El costo de adquisiciéon de los inmuebles que requieren de un periodo sustancial
para estar en condiciones de uso, incluye: el monto pagado de efectivo o
equivalentes y cualesquier otros costos incurridos, asociados directa e
indirectamente a la adquisicién, asi como el impuesto al valor agregado. Los
valores asi determinados no exceden a su valor de recuperacion.

El costo de adquisicion de los bienes muebles e inmuebles disminuidos de su
valor residual, se deprecian de manera sistematica utilizando el método de linea
recta con base en las vidas (tiles de los activos aplicadas a los valores de bienes
muebles e inmuebles.
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La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas
Utiles de los bienes muebles e inmuebles, aplicados al costo de adquisicién del
activo menos su valor de desecho.

Tasa
Edificios no habitacionales 3%
Mobiliario y equipo de administracion 10%
Equipo de cémputo y Tecnologias de Informacién 33%
Automéviles y Equipo de Transporte 20 %
Otros Bienes muebles 5%

El mobiliario y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro unicamente,
cuando se identifican indicios de deterioro. Consecuentemente, éstos se expresan
a su costo histérico modificado, menos la depreciacion acumulada y, €n su caso,
las pérdidas por deterioro.

Nota*

Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2019, el Municipio de Zaragoza,
Coahuila no aplico depreciaciones a Bienes Muebles e Inmuebles.

b) No aplica para el municipio, ya que no realiza operaciones en el extranjero.

¢) No aplica para el municipio, ya que no cuenta con inversiones en acciones de
compafias subsidiarias.

d) El método de valuacién de Inventarios, depreciaciones y vida util se encuentra
en proceso de elaboracion, el municipio no produce bienes, ni se comercializan.

e) El municipio no cuenta con registro de calculo de la reserva actuarial.
f) El municipio no cuenta con registro de provisiones en su contabilidad.

g) El municipio prevé un sistema de ahorro por quincena para aguinaldo del
ejercicio 2019 de sus trabajadores, a corto plazo, el monto es variado y lo registra
en una cuenta bancaria especial para tal.

h) Las politicas contables en los estados financieros se apegan a la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, sus reformas se incluyen en los acuerdos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, el sistema utilizado
por el Municipio de Zaragoza, Coahuila, es el Sistema Integral de Informacion
Financiera.(SIIF).
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i) Se hacen adecuaciones presupuestarias apegadas a los acuerdos emitidos por
el Consejo de Armonizaciéon Contable.

Reclasificaciones entre cuentas por registros contables indebidos o por
operaciones que se consideran incobrables, previa autorizacién de H. Cabildo.

j) Depuracion y cancelacién de saldos.

Rectificaciones de saldos de ejercicios anteriores de cuentas por cobrar y cuentas
por pagar, previa autorizacion de H. Cabildo.

7.- Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.-

a) Activos en moneda extranjera
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera

b) Pasivos en moneda extranjera
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

c) Posicion en moneda extranjera
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

d) Tipo de cambio
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

e) Equivalente en moneda nacional
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

8.- Reporte analitico del activo.-
a) Vida util o porcentajes de depreciacion.

El Municipio de Zaragoza, Coahuila aplica el proceso de elaboracién del
Patrimonio, valores, vida Util y depreciaciones de acuerdo a los formatos emitidos
por la CONAC.

El Municipio en el ejercicio fiscal 2019 no aplico depreciaciones a Patrimonio,
mismas gue tendran efecto en la cuenta publica anual del ejercicio fiscal 2019,

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor del patrimonio.

Los porcentajes de depreciacion de bienes se hacen de acuerdo a los formatos
emitidos por el CONAC.
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c) Importe de gastos capitalizados en el ejercicio.
De acuerdo a las normas de la CONAC

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés.
No aplica para este Ayuntamiento de Zaragoza, Coahuila.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes.
En proceso de elaboracién de acuerdo a los formatos emitidos por la CONAC.

f) Otras circunstancias que afecten el activo.
El Municipio de Zaragoza, Coahuila atin se encuentra en proceso de
regularizacion de bienes.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos.
No aplica para el municipio.

h) Administracion de activos, planeacion con el objetivo de que el ente los
utilice de manera efectiva.

El municipio cuando adquiere un bien hace un resguardo del bien asignado a una
persona, firmando un documento en el cual se compromete a hacer buen uso del
activo.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones
en el activo, en cuadros comparativos como sigue;

a) Inversiones en valores.
No aplica para el municipio
b) Patrimonio de Organismos descentralizados de control presupuestario
indirecto.
No aplica para el municipio.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
No aplica para el municipio.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
No aplica para el municipio.
e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario
directo, segun corresponda.
En proceso de elaboracion

9.- Fideicomisos, Mandatos y analogos.-

El Municipio de Zaragoza, Coahuila, no registra fideicomisos en sus cuentas
contables.
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10.- Reporte de la Recaudacion.-

a) Analisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente
publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales
de los federales.

PRy e il AR ‘tm-f—';_‘?'o N
Impuestos $ - 5,702,555.50
Impuestos sobre el patrimonio $ ) 4,918,995.37

| Accesorios de impuestos S 416,906.63 |
| Otros impuestos 5 366,653.50 |
|Derechos , S 6,811,842.67
| Derechos por prestacién de servicios S _5,303,166.41
Accesorios de derechos S e _____7,539.51|
Otros derechos T £ 1,501,136.75 |
 Productos == S 74,180.35
Derivados del uso y aprovechamiento | § -
de bienes no sujetos a régimen |s 74,180.35
Aprovechamientos $ = _1,304,865.31
Otros aprovechamientos S 1,304,865.31
Participaciones y Aportaciones .S 46,861,165.85
| Participaciones — $ 33,628,883.10 |
Aportaciones S 13,232,282.75 |

b) Proyecto de la recaudacion e ingreso a mediano plazo.

INGRESOS 'S 7425234671 |  $60,754,609.68 $13,497,737.03

(Lo recaudado corresponde del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019)
11.- Informacién sobre la Deuda y el reporte analitico de la Deuda.
Saldo de Deuda Publi

El saldo de la deuda publica a largo plazo del Municipio de Zaragoza, Coahuila, al
re de 201

de dici sciende a $0.
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12.- Calificaciones otorgadas.

No aplica para el municipio, ya que no se ha realizado ninguna transaccién, que
haya sido sujeta a calificacion crediticia.

13.- Proceso de mejora.

a) Principales politicas de control interno.

Las politicas de control interno para aplicacion administrativa, estan sujetas a los
acuerdos, lineamientos y normas emitidos por el CONAC,

Como procedimiento de control el Municipio de Zaragoza, Coahuila, durante el
ejercicio fiscal terminado 2019, la administracién llevo a cabo un inventario fisico
de sus bienes muebles e inmuebles, con el objeto de mejorar sus controles e
identificacion de activos, asi como su correcta valuacién contable.

El Municipio de Zaragoza, Coahuila en el ejercicio fiscal 2019, no realizd
depreciaciones al Patrimonio.

Para dar cumplimiento a la ley de mejora regulatoria para el Estado Coahuila de
Zaragoza, en su capitulo IV del registro Gnico de tramites administrativos fortalece
las capacidades del estado y los municipios en materia de gobernanza regularia,
el registro Unico de tramite administrativos contiene Ia herramienta de
simplificacion y modernizaciéon de todos los tramites y servicios de Zaragoza,
Coahuila asi como del estado que nos permitirda ser mas competitivos,
proporcionando a los inversionistas nacionales, locales y extranjeros informacion
actualizada y confiable, ya sea impresa, digitalizada o en linea, que les facilite su
consulta.

Ademas se da cumplimiento a las recomendaciones de ese Organo Superior de
Fiscalizacion para fortalecer el control interno institucional, es asi como el gobierno
de Zaragoza, Coahuila a través del Republicano Ayuntamiento aprobé en sesion
de cabildo, la incorporacién de nuevos Reglamentos Municipales, asi como el
Codigo de Etica para los servidores publicos de la administracién publica
municipal, instrumentos legales que daran certeza, legitimidad y orden al quehacer
gubernamental.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance.

El municipio registra de manera automatica la operacion contable con el ejercicio
presupuestario, y de acuerdo a los programas establecidos y autorizados, en los
cuales se refleja el objetivo, indicadores y meta establecida.

14.- Informacién por segmentos.
El Municipio genera informacion en tiempo real, estados financieros que contienen
informacién contable, informacién presupuestal, informacién programatica,



martes 30 de junio de 2020 PERIODICO OFICIAL

87

informacién adicional y toda informacién requerida para la toma de decisiones
administrativas, de transparencia y para la rendicién de cuentas, todo con la
finalidad de evaluar el desempefio de este ente plblico municipal.

15.- Eventos Posteriores al cierre.
El Municipio efectiia en las cuentas contables el registro de sus operaciones en

los momentos contables emitidos por la CONAC y genera en tiempo real los
estados financieros.

Al cierre del cuarto trimestre del afio en curso no tenemos efectos de eventos
posteriores que lleguen a afectar nuestros Estados Financieros

16.- Partes relacionadas.
En el Municipio no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

“Declaramos Bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros y
sus notas son ragonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

C. GUADALUPE l0¥7 LUNA-F]
TESORERO MUNICIPAL

C. ROSA EJO GONZALEZ
REGIDOR DE HACIENDA
C. JUAN ANTONIO GOMEZ GALIN30

SINDICO DE MINORIA
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MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

JOSE MARIA FRAUSTRO SILLER

Secretario de Gobierno y Director del Periédico Oficial

ROBERTO OROZCO AGUIRRE

Subdirector del Periddico Oficial

De acuerdo con el articulo 90 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios prestados
por el Periddico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:

1. Avisos judiciales y administrativos:
1. Por cada palabra en primera o Unica insercidn, $2.00 (DOS PESOS 00/100 M.N.).
2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.50 (UN PESO 50/100 M.N.).

1. Por publicacién de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacion de los mismos, sefial de sangre
0 venta, $699.00 (SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

I1. Publicacién de balances o estados financieros, $950.00.00 (NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS 00/100 M.N.).

V. Suscripciones:
1. Por unafio, $2,601.00 (DOS MIL SEISCIENTOS Y UN PESOS 00/100 M.N.).
2. Por seis meses, $1,301.00 (UN MIL TRESCIENTOS Y UN PESOS 00/100 M.N.).
3. Por tres meses, $687.00 (SEISCIENTOS OCHENTA'Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).

V. Numero del dia, $28.00 (VEINTIOCHO PESOS 00/100 M.N.).

VI. NUmeros atrasados hasta 6 afios, $98.00 (NOVENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).

VII. NUmeros atrasados de méas de 6 afios, $196.00 (CIENTO NOVENTA Y SEIS PESOS 00/100 M.N.).

VIII.  Codigos, leyes, reglamentos, suplementos o ediciones de mas de 24 paginas, $350.00 (TRESCIENTOS

CINCUENTA PESOS 00/100 M.N.).
IX. Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $699.00 (SEISCIENTOS
NOVENTA'Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

Tarifas vigentes a partir del 01 de Enero de 2020.

El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias
cuando el trabajo asi lo amerite.

Calle Hidalgo Esquina con Reynosa No. 510 Altos, Col. Republica Oriente, Codigo Postal 25280, Saltillo, Coahuila.
Teléfono: 01 (844) 4 30 82 40
Horario de Atencién: Lunes a Viernes de 08:00 a 15:00 horas.

Pégina de Internet del Gobierno de Coahuila: www.coahuila.gob.mx

Pagina de Internet del Periddico Oficial: periodico.sfpcoahuila.gob.mx

Correo Electrénico del Periddico Oficial: periodico.coahuiladezaragoza@outlook.es
Correo Electrdnico para publicacion de edictos: periodico.edictos@outlook.com
Paga Facil Coahuila: www.pagafacil.gob.mx




